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EDYTORIAL

rodzy Czytelnicy,

Kazdy biznes tworza ludzie. To trywialne na pozoér
twierdzenie zupetnie inaczej brzmi, gdy uswiadomimy
sobie, ze samochdd, ktérego linie podziwiamy,
biurowiec, w ktérym przebywamy, czy droga po ktorej sie
poruszamy, jest wypadkowag ludzkiego intelektu,
umiejetnosci i dobrej woli. Nie inaczej sprawy sie majg

w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Zarowno intelekt, umiejetnosci i dobra wola inwestoréw,
samorzadowcow i pracownikow Strefy po raz kolejny
zaowocowaty tym, ze KSSE zostata okrzyknieta najlepsza
specjalng strefg ekonomiczng w Europie. Po raz trzeci
,Financial Times” nie miat watpliwosci, aby wtasnie KSSE
uhonorowac tym tytutem. Jak osigga sie taki sukces?
Odpowiedzi w duzej mierze znajdujecie w naszym
magazynie.

Wojciech Lesny
Redaktor Prowadzacy
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KSSE I POLITECHNIKA
SLASKA ZACIESNIAJA
WSPOLPRACE

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA ROZSZERZA WSPOLPRACE Z POLITECHNIKA
SLASKA.NIE TYLKO KONTYNUUJE ZAINAUGUROWANY W 2016 ROKU PROJEKT STUDIOW DUALNYCH
PROWADZONYCH NAWYDZIALE MECHANICZNYM TECHNOLOGICZNYM POLITECHNIKI SLASKIEJ,
ALE UCZESTNICZY ROWNIEZW NOWEJ INICJATYWIE DEDYKOWANEJ SEKTOROWI LOTNICZEMU,
JAKAJEST POLSKO-NIEMIECKIE CENTRUM HYBRYDOWYCH KONSTRUKCJI LEKKICH

Katowicka SSE zostata strong
porozumienia, podpisanego 24 sierpnia
przez Politechnike Slaska oraz niemieckie
uczelnie techniczne z Drezna i Freibergu,
ktérego celem jest utworzenie Polsko-
Niemieckiego Centrum Hybrydowych
Konstrukciji Lekkich. Projekt dotyczy
intensyfikacji wspdtpracy miedzy uczelniami
z obu krajow w zakresie kompozytéw, w tym
prowadzenia wspolnych badan naukowych
oraz powotania kierunkow studiéw, a takze
komercjalizacji wynikdw prowadzonych
badan. Partnerami projektu sg takze miasto
Gliwice oraz Federacja Firm Lotniczych
,Bielsko”, koordynator Slaskiego Klastra

Lotniczego. - Utworzenie Centrum pozwoli
na zintensyfikowanie kilkudziesiecioletnigj,
owocnej wspotpracy miedzy partnerami
oraz wykorzystanie wzajemnie
uzupetniajacych sie zasobdw. Przede
wszystkim aparatury badawczej, kadry
naukowej i osiggnie¢ naukowych, a takze
doswiadczenia w zastosowaniu

i wykorzystaniu metod projektowania

i technologii wytwarzania materiatow
hybrydowych i kompozytowych. Gtéwne
zadania Centrum to prowadzanie badan
dotyczacych materiatow hybrydowych

i kompozytowych, wykorzystywanych

do budowy konstrukcji lekkich oraz

ksztatcenie studentow. Nalezy podkreslic, ze
utworzenie Centrum, bazujgcego

na partnerach naukowych, przemystowych
i samorzadzie, jest gwarantem rozwoju
innowacyjnych technologii aktualnie
oczekiwanych przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze oraz szybkiej komercjalizacji
wynikéw badan naukowych — mowi

prof. Anna Timofiejczuk, dziekan Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego
Politechniki Slaskiej. W ramach inicjatywy
Katowicka SSE bedzie koordynowac
dziatania zwigzane ze wspotpraca jednostek
naukowych i przedsiebiorcow, ktorej
efektem bedzie wykorzystanie osiggnie¢
naukowych w przemysle. - To kolejny
przyktad przedsiewziecia taczacego swiat
biznesu, reprezentowany przez Katowickg
SSE oraz firmy zrzeszone w Slaskim
Klastrze Lotniczym, ze szkolnictwem
wyzszym. Zgodnie z deklarowang wizjg
naszej dziatalnosci, uczestnictwo

w przedsiewzieciach zwigzanych ze
wspotpracg w tym kluczowym dla rozwoju
gospodarczego obszarze, bedzie jednym
z priorytetow naszej dziatalnosci. Wraz

z Politechnika Slaska rozwijamy studia
dualne, ktorych program stworzony zostat
w odpowiedzi na potrzeby sektora

motoryzacyjnego. Podpisana umowa tworzy

podstawy, aby rozwija¢ podobny program
dla firm zwigzanych z branzg lotnicza,
ktorych nie brakuje w naszym regionie oraz
wsrod inwestorow KSSE. Chcemy
uczestniczy¢ w inicjatywach, ktore tworzg
szanse jeszcze lepszego wykorzystania

potencjatu branzy lotniczej, niezwykle innowacyjnej

i wykorzystujgcej tworzone w regionie nowoczesne
technologie - moéwi Janusz Michatek, prezes KSSE.
Reprezentujace niemieckie uczelnie - Akademie
Gornicza we Freibergu i Uniwersytet Techniczny

w Dreznie - jednostki naukowe uczestniczace w projekcie,
sg wiodgcymi osrodkami naukowymi w zakresie badan

i zastosowan materiatbw metalowych oraz
kompozytowych. Saksonia, w ktorej zlokalizowane sg obie
uczelnie, jest niemieckim centrum konstrukcji lekkich.
Obie uczelnie sg cztonkami klastra zwigzanego

z przemystem samochodowym i od kilkudziesieciu lat
wspdtpracuja z Politechnika Slaska. Przedmiotem
wspotpracy jest rozwdj nowych technologii projektowania
i budowy materiatow i konstrukcji lekkich oraz edukacja

w tym zakresie. Nowe, innowacyjne technologie, ktdrych
rozwadj i zastosowanie jest celem dziatania centrum,
wymagajg odpowiedniej kadry naukowej, ale przede
wszystkim odpowiednio wyksztatconych inzynierow,
pracujgcych w przemysle motoryzacyjnym i lotniczym.
Dlatego drugim z podstawowych celéw powotanego
centrum bedzie odpowiednie ksztatcenie studentow.
Partnerzy deklarujg utworzenie kierunku studiow

w zakresie projektowania i budowy konstrukcji lekkich.
KSSE kontynuuje takze projekt ,Studiow Dualnych”
prowadzony wspdlnie z Wydziatem Mechanicznym
Technologicznym Politechniki Slaskiej oraz inwestorami
strefy skupionymi w klastrze Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing. - Tegoroczne, bardzo dobre
wyniki naszej strefy potwierdzaja, ze przedsiebiorcy sg
zainteresowani realizacjg kolejnych inwestycji. Kluczowym
aspektem w ich planach jest dostepnosc pracownikow,

a zmiany na rynku pracy majq coraz istotniejszy wptyw

na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Niezaleznie

od podejmowanych na biezaco dziatan, majacych
zaradzi¢ problemowi ograniczonej dostepnosci
specjalistow, wazne jest, aby mysle¢ o tym wyzwaniu
rowniez w dalszej perspektywie. Temu wiasnie stuzy nasza
wspolna inicjatywa. Studia dualne to inwestycja

w przysztosé, ktéra pozwala wytuskac inzynierskie talenty
oraz ksztattowac¢ wiedze mtodych i zdolnych ludzi

w obszarach najbardziej pozadanych dla firm. Opinie
uczestniczacych w programie partneréw z sektora
biznesu sg niezwykle pozytywne, co, jak wierze, zacheci
do zaangazowania sie kolejne firmy - komentuje Janusz
Michatek. Program ksztatcenia studiow obejmuje zajecia
prowadzone na uczelni przez kadre Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego i specjalistéw firm
uczestniczacych w programie. W ramach studiow,
studenci beda zdobywaé wiedze praktyczng na stazach
u pracodawcow. Zajecia praktyczne oraz staze
realizowane sg we wspotpracy z inwestorami KSSE,
cztonkami klastra Silesia Automotive

& Advanced Manufacturing oraz firmami zewnetrznymi.
Dotychczas w program zaangazowato sie dziesieciu
przedsiebiorcéw oraz instytucji otoczenia biznesu, wsrod
ktorych dominujg podmioty zwigzane z sektorem
motoryzacyjnym m.in. Eaton Automotive Systems,
Hutchinson Poland, Tenneco Automotive, Ficomirrors,
Nexteer Automotive i Plastic Omnium Auto. @

Eurobox
buduje si¢
w L.ubhncu

UROCZYSTE WMUROWANIE KAMIENTA
WEGIELNEGO POD BUDOWE ZAKLADI
EUROBOX W LUBLINCU ODBYLO SIE 23
WRZESNIA.TO BEDZIE NAJWIEKSZY -~ JAK DOTAD

ZAKEAD NA TERENACH KATOWICKIEJ
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ W TEJ
MIEJSCOWOSCI

Firma Eurobox bedzie wytwarza¢ w Lublincu tekture
przeznaczong do pakowania zywnosci.

Wartos¢ projektu to ponad 200 min ztotych, a uruchomienie
dziatalnosci bedzie wigzac¢ sie z zatrudnieniem co najmniej 100
pracownikow, z perspektywg wzrostu zatrudnienia nawet do 250
0so6b. To druga fabryka firmy Eurobox (nalezaca do struktury
Dunapack Packaging) w Polsce. Pierwsza - od 1998 r. dziata
w Ujezdzie koto Tomaszowa Mazowieckiego. - Lubliniec ma to
szczescie, ze powstanie tu od razu wiekszy zaktad niz

w Ujezdzie po trzech rozbudowach - méwit podczas
uroczystosci Zbigniew Krzyzak, dyrektor generalny zaktadu
Eurobox w Ujezdzie. Zanim Eurobox postanowit ulokowac¢ swojg
fabryke w Lublincu, analizowat jeszcze inne lokalizacje:

w Dabrowie Gérniczej, O$wiecimiu i Wodzistawiu Slaskim. Jak
przyznat jednak Zbigniew Krzyzak, Lubliniec zostat wybrany ze
wzgledu na postawe lokalnego samorzgdu. - To naprawde
wazne, z kim sie wspotpracuje. Biznes nie moze sobie chodzi¢
swoimi drogami, musi by¢ w bliskim kontakcie z lokalng
spotecznoscig - podkreslit.

Eurobox Polska znajduje sie w strukturach Dunapack
Packaging, nalezacego do Prinzhorn Holding. Sam holding
sktada sie z trzech dywizji: makulatury, papieru i opakowan.
Dunapack Eurobox Polska jest jedng z najwiekszych

firm w Polsce produkujacych opakowania z tektury falistej.
Dostarcza wielokolorowe opakowania dla roznych branz
przemystu, w szczegolnosci spozywczego.

Prinzhorn Group zatrudnia 5,8 tys. pracownikéw w 15 krajach

i jest wsrod europejskich liderow w przemysle papierniczym,
opakowan i recyklingu. Fabryka w Lublincu zacznie produkowac
w lipcu 2018 r. Oprocz nowego inwestora, w lublinieckiej KSSE
swojg dziatalnos¢ prowadzag juz firmy: Elhand, Krynicki
Recykling, Makpol, Da Gama oraz TKM Lubliniec. ®
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Vyorawa PO Przysz10osc

W CZERWCU ZAKONCZYEA SIETRWAJACA OD LUTEGO,TRZECIA EDYCJA KONKURSU WYPRAWA PO PRZYSZLOSC?
DLA UCZNIOW DRUGICH, TRZECICH I CZWARTY CH KLAS TYSKICH SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH

Konkurs dla tyskich ucznidw zostat zorganizowany przez Pracownie
Rozwoju Wzrastam przy patronacie Darii Szczepanskiej, zastepcy
Prezydenta Miasta Tychy ds. Spotecznych oraz Ewy Stachury-Pordzik,
wiceprezes KSSE i szefowej Podstrefy Tyskiej KSSE.

Konkurs miat na celu pomaéc miodziezy w obszarze planowania
wiasnej przysztosci zawodowej i rozwijaniu swiadomosci wiasnych
predyspozycji. W tej edycji laureatdw konkursu wytonity dyrekcije
poszczegodlnych szkdt ponadgimnazjalnych, kierujac sie
osiagnieciami szkolnymi i pozaszkolnymi swoich uczniéw. W ten
sposodb wytonionych zostato 16 laureatdw, ktérzy wzieli udziat

w zaprojektowanym na ich potrzeby programie rozwojowym
skiadajacym sie z dwudniowych warsztatow grupowych, konsultacji
indywidualnych z doradcg lub coachem kariery oraz ,,Dnia
zMenadzerem” w interesujacej ich firmie z branzy. - To juz trzeci rok,
kiedy, dzieki przychylnosci Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, mamy okazje weprze¢ grupe miodych ludzi

w podejmowaniu decyzji 0 swojej przysztosci zawodowej. Uczestniczg

oni w autorskim programie w formie inspirujgcej gry — wyprawy, dzieki
ktorej ksztattujg swojg wizje dalszej nauki i kariery. Wyjatkowa cechg
tego programu jest mozliwos¢ obserwacji, jak wygladaja realia
zawodowe 0sdb pracujgcych na stanowiskach kierowniczych

w roznych branzach. Zwyciezcy konkursu zostajg zaproszeni

do ,asystowania” na stanowiskach, ktére sg zgodne zich
zainteresowaniami i predyspozycjami zawodowym. W tej edycji
poszukiwalismy dla naszych uczestnikdw m.in. rezysera fimowego,
szefa audytu finansowego czy menedzera z branzy fitness - mowi
Anna Zalewska-Sikora, wspdtinicjatorka projektu, psycholog, coach,
trener z Pracowni Rozwoju Wzrastam. - Kolejna zrealizowana edycja
Wyprawy po przyszto$¢” pokazuie, jak bardzo wazne sa tego typu
warsztaty, ktére pozwalajg mtodym ludziom na eksplorowanie swoich
zasobow.

Dzieki uswiadomieniu sobie wtasnych atutow i kompetencji, nabierajg
pewnosci siebie, ktdra pozwala im podejmowac decyzje i pdjsc
wymarzona $ciezkg edukacyjnozawodowa. Dziekujemy

Ewie Stachurze-Pordzik, wiceprezes KSSE, ze zaufata nam i wspiera
Lnwestycje w mtode kadry”. Zapraszamy mtodziez ponadgimnazjalng
do czwartej edycji, ktéra bedzie realizowana wiosng 2018

roku - dodaje Artur Winiarski, doradca kariery i psychoterapeuta.
Réwniez laureaci konkursu pozytywnie oceniaja projekt. - Jednym

z etapow projektu byty konsultacje indywidualne z trenerami.

Te daty mi moZliwos¢ spotkania sie w przyjaznej atmosferze
zmenedzerem - pracownikiem jednej z wiekszych firm audytorskich.
Udziat w warsztatach, konsultacjach i spotkaniu utwierdzit mnie

w przekonaniu, ze wybratem dla siebie wtasciwg Sciezke kariery —
mowi Maciej Bodzioch. Z kolei Natalia Stroinska, réwniez laureatka
konkursu nie ukrywa, ze dla nigj Wyprawa po przyszto$¢” byta
wyprawa po marzenia. - Od samego rozpoczecia warsztatow
poznatam niezastgpionych ludzi, dzieki ktérym dowiedziatam sie

0 sobie ciekawych rzeczy, a na kohcu podjetam decyzje o swojej
przysztosci. Pomyst na taki projekt moim zdaniem jest genialny. Osoba
mioda po warsztatach jest w stanie odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
co chce robi¢ - podumowuije. @

OTOWSZYSCY LAUREACI o
ITEDYCJI KONKURSU , WYPRAWA PO PRZYSZt OSC™:

* Aleksandra Ortowska i Piotr Kaszyca
z 1 LO w Tychach
e Kamil Hajduk z Il LO
» Natalia Opala i Kamil Piekorz z IV LO
¢ Aleksandra Katny i Dominik Giemra z Techniku nr 5
¢ Maciej Bodzioch i Dominika Miernik z Technikum nr 2
¢ Klaudia Wojakowska, Rafat Patkowski, Natalia Stroinska z Technikum nr 6
» Barbara Badzinska i Michat Drabik z Technikum nr 3
¢ Weronika Walus$ i Szymon Brun
z Zespotu Szkot nr 7

Klub Innowatora

Nowy projekt w KSSE. -

LEPSZY STARTW PRZY SZIA();@(’IZ AWODOWA, ZDOBYCIE POZADANYCH NA RYNKU PR ACY
KWALIFIKACJTTUMIEJETNOSCIL MENTORING ORAZ UDZIAL W WYDARZENIACH BRANZOWY CH,
WYKEADACH TWARSZTATACIH -TO GLOWNE KORZYSCI Z CZEONKOSTWA W KLUBIE INNOWATORA

Katowicka Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A. (KSSE) uruchomita nowy
projekt, w ramach ksztatcenia zawodowego,
rozpoczynajacy aktywna wspotprace KSSE
m. in. z Politechnika Slaska. Klub Innowatora
to platforma edukacyjna i treningowa
zrzeszajgca kreatywnych, mtodych ludzi

i studentow. Cztonkostwo w Klubie stuzy
wymianie wiedzy, doswiadczenia
czerpanego poprzez success stories tzw.
Klubowych gosci” - autorytetéw

w dziedzinie innowacyjnosci, budowania
kompetencji i przewag konkurencyjnych.
KSSE dazy do tego, aby Klub byt
postrzegany jako elitarny i prestizowy,
taczacy realng wspotprace nauki

z biznesem w zakresie pozyskiwania
talentow i tworzenia na ich bazie kadr dla
firm innowacyjnych. - Chcemy, aby studenci
cenili sobie przynaleznosc¢ do Klubu
Innowatora, identyfikowali sie z nim i byli ze
swojego cztonkostwa dumni - podkresla
prof. Barbara Piontek, lider projektu

i wiceprezes Zarzgdu Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A.

Pierwszymi klubowiczami beda studenci
Wydziatu Organizacji i Zarzadzania oraz
Mechanicznego Technologicznego
Politechniki Slaskiej. - Nasi studenci bardzo
potrzebujg bezposredniego kontaktu

Z przemystem i otoczeniem spotecznym.
Jest to dla nich szansa na wejscie w zycie
zawodowe z bagazem doswiadczen,
ktérych nie zdobeda w murach uczelni oraz
w oparciu 0 obowigzujacy system prakiyk
przemystowych - ocenia prof. Krzysztof
Wodarski, dziekan Wydziatu Organizacji

i Zarzadzania. - Planujemy uruchomic
studia dualne na naszym Wydziale

na kierunku Logistyka, poszerzajgc tym
samym swojg oferte dydaktyczng i czynigc
ja jeszcze bardziej atrakcyjng dla studentow
i przedsiebiorcow - zapowiada.

Mtodzi ludzie, studenci Il roku Studiow
Dualnych Wydziatu Mechanicznego

Technologicznego, zgodnie z regulaminem
studiow w ciggu 6 miesiecy roku
akademickiego bedg uczestniczy¢

w zajeciach na Politechnice, a przez
kolejne 6 miesiecy pobiorg praktyki

w formule stazu w wybranych firmach
roznych branz przemystu, w tym takze
dziatajgcych w Katowickiej SSE w ramach
klastra motoryzacyjnego (Silesia Automotive
& Advanced Manufacturing). Uzyskajg
dzieki temu cenne doswiadczenie,
praktyczng wiedze i wynagrodzenie rowne
wynagrodzeniu minimalnemu za staz

(tj. 2184 zt brutto) oraz 488 zt brutto
stypendium. Wynagrodzenie oraz
stypendium zapewnig przedsiebiorcy
wspotpracujgcy w projekcie.

,Zajecia klubowe” dla studentéw obu
Wydziatow beda sie odbywaty w ciggu
catego roku. - Klub Innowatora to projekt
cykliczny, przewidziany w pierwszej edycji
na okres 3 lat - wyjasnia wiceprezes
Piontek. - Jest to projekt niskobudzetowy,
gdyz niemal w catosci bazuje

na kompetencjach i zasobach ludzkich,
ktore posiada Katowicka Strefa. Dzieki temu
jest mozliwe planowanie skutecznych
dziatan, ich organizacja i realizacja, a takze
prowadzenie szkolen, warsztatow

i mentoringu - dodaje.

W pierwszym roku dziatalnosci Klub
zorganizuje dla swoich cztonkéw m. in.
spotkania z mentorem, w tym takze
zinwestorami KSSE, treningi z tzw.
kompetenciji miekkich, spotkania pn. ,Work-
life balance - Zycie z pasja do innowagiji”,
rozmowy z ludZzmi sukcesu, a takze
innowatorami, ktérzy przeprowadzili udane
wdrozenia produktu na rynek i odniesli
sukces. Waznym celem dziatalnosci Klubu
Innowatora bedzie takze wypracowywanie
wspolnie z pracodawcami Sciezek rozwoju
zawodowego studentow Studiow Dualnych
oraz ksztattowanie ich postaw etyczno-
moralnych w srodowisku pracy i nauki.

- Liczymy, ze w przysztosci inicjatywa ta
sprawdzi sie w planowanej wspotpracy
takze z innymi uczelniami wyzszymi, co
pomoze zwiekszy¢ jakos¢ kadr w regionie

i zapewnic¢ przedsiebiorcom oraz
inwestorom dostep do wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw - ocenia
Janusz Michatek, prezes Katowickiej
Specijalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
Partnerami Klubu Innowatora sa;
Politechnika Slaska i Klaster Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing
(SA&AM). @
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We wrzesniu otwarta zostata nowa inwestycja BMZ Poland

—lekiromoblina

Orzysztosc w Gliwicach

[SWRZESNIAW GLIWICACH OFICJALNIE OTWARTA ZOSTALA, WARTA 9 MLLN EURO,

NOWA FABRYKA BMZ. FIRMA PRODUKUJE MIEDZY INNYMI NOWOCZESNE SYSTEMY ZASILANIA
DLA AUTOBUSOW ELEKTRYCZNYCIH, BATERIE DO ROWEROW ELEKTRYCZNYCII

ORAZ ELEKTRONARZEDZI TNARZEDZI OGRODNICZYCH. NA UROCZYSTOSCI OTWARCIA

OBECNA BYEA MLIN. PODSEKRETARZ STANUW MINISTERSTWIE ROZWOJU, JADWIGA EMILEWICZ

IDZIE NOWE

- Mysle, ze wybdr Polski, Slaska i okolic
Gliwic byt oczywisty. Po pierwsze dlatego,
ze 1o tutaj sg najlepsi inzynierowie ICT

w Polsce i w Europie, i jedni z najlepszych
na $wiecie. Po drugie dlatego, ze jest tu
Swietna strefa ekonomiczna, w ktérej
sgsiedztwie znajdujg sie wybitne uczelnie,
dostarczajace znakomitych pracownikow
i wspotpracownikow i po trzecie -
poniewaz tu czekajg na takich inwestorow,
jak panstwo, instytucje, ktére chca
wspotpracowac i pomoc wam rozwigzywac
problemy biznesowe - podkreslata
minister Jadwiga Emilewicz.

W trakcie przemowienia Emilewicz
bardzo mocno podkreslata wage,

jaka rzad przywigzuje do rozwoju
elektromobilnosci w Polsce.

- Zalezy nam na tym, aby ludzie czesciej
przesiadali sie do transportu publicznego
i aby byt to transport ekologiczny. Taki
kierunek wybrat réwniez, kilka miesiecy
temu, prezydent Frankiewicz (prezydent
Gliwic - przyp.red.), ktory zdecydowat sie
na trudny manewr w nowym podejsciu

do zamowien publicznych, jaki
przygotowuje Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju w partnerstwie innowacyjnym.
Jedli ta przygoda zakonczy sie sukcesem,
to projekt zrealizowany na Slasku bedzie
najbardziej ambitnym projektem w catej
Polsce - méwita Emilewicz.

Mowa o programie realizowanym z NCBR,
ktorego celem jest wdrozenie
nowatorskich rozwigzan dotyczacych
elektromobilnosci w ramach partnerstwa
innowacyjnego.

To nowa mozliwos¢ w ustawie

o0 zamowieniach publicznych, dzieki ktorej
panstwo wystepuje w roli inteligentnego
zamawiajgcego, kreujgcego nowy rynek
dla nowatorskich produktow w oparciu

0 potrzeby zgtaszane przez polskie
miasta.

- Polska jest jednym z liderow rynku
elektromobilnosci w Europie, a my
jestesmy liderem w dziedzinie baterii

do elektrycznego transportu publicznego.
BMZ Poland wchodzi w sktad konsorcjum
,Polski E-BUS”, powstatego z inicjatywy
naszego partnera - firmy Ursus

Bus - wyjasniat Tomasz Wotk-Jankowski,
prezes BMZ Poland.

- Widac jak bardzo ten sektor branzy
elektrycznej sie zmienia. Nowe rozwigzania
w zakresie magazynowania energii, nowe
systemy zasilania - to wszystko, mam
wrazenie, jest poczatkiem rewolucji -
zauwazyt Jacek Bialik, wiceprezes KSSE.

JEST PRZYSZLOSC, JEST PRACA
Prezes Bialik tak wspominat poczatki BMZ
w Gliwicach. - W 2009 roku, kiedy firma
BMZ pojawita sie w naszej okolicy,

prowadzilismy z nig pierwsze negocjacje.
Wedtug listu intencyjnego, ktory pojawit sie
w 2010 roku, zatrudnia¢ miata zaledwie
kilkudziesieciu pracownikéw. Jak widag,
firma nie spoczeta jednak na laurach

iw 2014 roku otrzymata kolejne
zezwolenie, ktorego efekty widzimy

dzisiaj - mowit Bialik.

Spotka zatrudnia obecnie okoto 650 osob.

Jak deklarujg jej wtadze, w pierwszym
etapie liczba ta wzro$nie do 700 i bedg to
zaréwno pracownicy fabryki, jak i Dziatu
Badan i Rozwoju, w ktdrym powotany
zostanie specjalny zespdt zajmujacy sie
tylko rozwigzaniami EV - systemami
zasilania autobusow elektrycznych.

- Oprocz rozwigzan dla przemystu
motoryzacyjnego, nasza dziatalnosc
obejmuje takze projekty matoseryjne oraz
wysoko zautomatyzowane, jak chociazby
magazyny energii. Waznym aspektem
produkcji sg takze nowoczesne systemy
zasilania dla autobusoéw elektrycznych,
baterie do rowerdéw elektrycznych oraz
elektronarzedzi i narzedzi ogrodniczych.
Planujemy takze zZbudowac serie
kompletnych rozwigzan systeméw
e-bike’owych, sktadajgcych sie z aplikaciji,
baterii oraz motoru. Rozwija¢ bedziemy
inteligentne magazyny energii, w tym

do autobuséw elektrycznych. Nasza
produkcja przeznaczona jest dla rynkow

Europy Srodkowo-Wschodniej - wyliczat
prezes BMZ Poland.

FORUM DLA E-TRANSPORTU
Oficjalne otwarcie nowej inwestycji
zbiegto sie z organizowana po raz drugi
w Polsce przez BMZ Poland
konferencjg Battery Experts Forum.
Odbyta sie ona w Gliwicach
w dniach 19-21 wrzesnia 2017 roku.
Podczas konferencji zaprezentowane
zostaty m.in. nowe trendy na rynku
zasilania pojazdow elektrycznych oraz
najnowsze technologie litowo-jonowe
w systemach bateryjnych. Omoéwione
zostaty rowniez zagadnienia zwigzane
Z przysztoscig e-transportu drogowego,
rozwojem rynkow roweréw elektrycznych
oraz niezaleznoscig energetyczna.
BMZ Poland powstata w 2010 roku
jako spotka ,corka” BMZ GmBH -
miedzynarodowej korporacji zatozonej
w 1994 r. w Karlstein (Niemcy). Obecnie
grupa BMZ jest liderem wsrdd europejskich
producentéw zestawdw akumulatorowych
dla przemystu ogrodniczego, rowerowego,
medycznego i rynku szeroko pojetych
elektronarzedzi. Specjalizuje sie
w projektowaniu i produkgcji inteligentnych
systemow podtrzymywania energii, bazujac
na ogniwach litowo-jonowych.

Adriana Urgacz-KuZniak

Przemysl 4.0

ZMIANY DEMOGRAFICZNE,
\TAKZE ZMIANY NA RYNKI
PRACY ORAZW BRANZY
MOTORYZACYJINEJ BYLY
PRZEDMIOTEM DYSKUSJI
PODCZAS KONFERENCJI
PRZEMYSL 4.0
TRANSFORMACJA
CYFROWAW PRZEMYSLEWOJ.
SLASKIEGO”, KTORA ODBYLA
SIE 13WRZESNIAW URZEDZIE,
MARSZALKOWSKIM
WOJEWODZTWA SLASKIEGO
W KATOWICACH

W wydarzeniu uczestniczyt miedzy innymi
prezes Katowickiej SSE Janusz Michatek
oraz przedstawiciele klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing.
Podczas spotkania poruszano kwestie
zwigzane z nadchodzgca IV rewolucjg
przemystowg zwang potocznie
,Przemystem 4.0” oraz jej wptywem

na przemyst, gospodarke, rynek pracy

i edukaciji. Z jednej strony intensywnosc¢
przemian demograficznych powoduje, ze
pracodawcy obawiajg sie, ze

w przysztosci moga mie¢ duze trudnosci
ze znalezieniem i zatrzymaniem
pracownikéw. Z drugiej, nadchodzi era
automatyzacji, sztuczna inteligencja

i robotyzacja, ktore do roku 2030 moga
przyczyni¢ sie do zlikwidowania

od 30 do 45 proc. miejsc pracy.

Zatem czy te dwa trendy wyréwnajg
sytuacje na rynku pracy? Czy raczej bedg
ja pogarszac, poniewaz pracownicy nie
bedg posiadac tych umiejetnosci,
ktorych potrzebujg pracodawcy?

Na te i inne pytania probowali
odpowiadac przedstawiciele uczelni
wyzszych, miedzy innymi Politechniki
Slaskiej i Uniwersytetu Slaskiego oraz
firmy z branzy HR.

Pojawit sie rowniez temat zwigzany

z przysztoscig motoryzaciji. Nie ulega
watpliwosci, ze i ten rynek zmieni sie wraz
z rozwojem nowych technologii.

Swoimi doswiadczeniami w tym zakresie
podzielit sie m.in. Luk Palmen, menedzer
Klastra SAGAM. @
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OTWARCIE,
MOZLIWOSCI,
INWESTYCJE

Z.JANUSZEM MICHALKIEM, PREZESEM KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREF EKONOMICZNIEJ
ROZMAWIAWOJCIECH LESNY

Strefa: Za nami pierwsza potowa roku. Prosze o podsumowanie

minionych miesiecy.

Janusz Michatek: Mozemy pokusi¢ sie nawet

0 podsumowanie trzech kwartatow 2017 roku. Do konca
sierpnia wydalismy juz 32 zezwolenia na dziatalno$¢ na terenie
KSSE, a jestem przekonany, ze dziewie¢ miesiecy tego roku
zakonczymy liczbg 35 zezwolen, uwzgledniajac pozytywne
zakonczenie ogtoszonych do konca wrzesnia postepowan.

W ciggu pierwszych o$miu miesiecy tego roku inwestorzy
zadeklarowali ponad 2,6 miliarda ztotych naktadow
inwestycyjnych oraz utrzymanie obecnych okoto 5 tysiecy

i utworzenie ponad 1,2 tysigca nowych miejsc pracy. Co warto
podkresli¢, za tymi inwestycjami stoja nowoczesne technologie,
innowacyjne rozwigzania, takze organizacyjne, a tworzone

i utrzymywane miejsca pracy, to zatrudnienie dla osob
posiadajacych odpowiednie, czesto bardzo wysokie
kwalifikacje. W tym roku, udato sie nam pozyskac kolejne
projekty naszych dotychczasowych, znaczacych inwestoréw.
Te inwestycje, jak na przyktad firmy Brembo Poland, Guardian
Czestochowa, Sest - Luve Polska czy TRW Breaking Systems
stanowig element ,kotwiczenia” inwestorow w regionie, co

w dtuzszej perspektywie daje szanse na jeszcze wieksze ich
zaangazowanie w gospodarke naszego kraju. Z drugiej strony
kontynuujemy proces pozyskiwania inwestycji na tereny Gminy
Ujazd, ktére przygotowane staraniem KSSE oraz samej gminy
sg coraz bardziej atrakcyjne dla kolejnych inwestoréw (np. BITO
Technika Magazynowa, Gustav Wolf Polska, czy Hengst
Filtration Poland). Dla tej lokalizacji, potozonej na terenie
Opolszczyzny, przewiduje dalszy rozwdj i pozyskanie kolejnych
projektow inwestycyjnych. Jestesmy tez dumni z inwestycji
matych i srednich przedsigbiorstw w Strefie, ktére nie zawsze
cechujg sie znacznym poziomem nakfadow inwestycyjnych, co
jest naturalne, ale ich pojawianie sie potwierdza, ze KSSE nie
jest tylko dla duzych i zagranicznych inwestorow. Przyktadem
firm, ktére moga dzieki funkcjonowaniu w KSSE uzyskac impuls
do dynamicznego rozwoju, jest chociazby PMS4i, Promatek
Media czy Ekoprobud. Dzigki takim inwestycjom region realnie
sie rozwija. Oczywiscie, sg one mozliwe dzieki pracy wielu oséb,
w tym catego zespotu ekspertow z KSSE, instytuciji

i samorzadow, ale przede wszystkim sg wyrazem zaufania, jakim
nasi inwestorzy obdarzajg Katowickg Strefe w kolejnych

latach. | im przede wszystkim chciatby podziekowac. Ciesze sie,
ze nasze dazenia do tworzenia najlepszych warunkéw
strefowych dla firm i owocna wspotpraca z przedsiebiorcami sg
doceniane. Potwierdza to fakt, ze po raz trzeci z rzedu KSSE jest,
wedtug rankingu fDi Business Financial Times, najlepsza strefg
w Europie (Global Free Zones of the Year 2017). Zostalismy tez
wyréznieni za aktywnos¢ na polu edukaciji i szkolenia, ekspansji,
rozbudowy infrastruktury oraz rozwoju klastra motoryzacyjnego.

W przeciagu ostatniego roku do strefy wiaczono kolejne tereny
inwestycyjne, miedzy innymi w Bytomiu. Jak Pan scharakteryzuje te tereny
i czy ciesza si¢ duzym zainteresowaniem inwestorow?

Teren w Bytomiu zostat wigczony do strefy dopiero w 2014 roku
i jest pierwsza lokalizacjg inwestycyjng KSSE w tym miescie.
Bytom jako miasto boryka sie z wieloma problemami, ktérych
rozwigzanie bedzie mozliwe przy zastosowaniu
wielokierunkowych dziatan. Jednym z nich moze by¢ wtasnie
ustanowienie terendw naszej Strefy w Bytomiu. Dzieki
zaangazowaniu przez miasto funduszy europejskich udato sie

po raz trzeci z rzedu KSSE jest,
wedtug rankingu fDi Business
Financial Times, najlepsza strefg
w Buropie

wigczy¢ teren wyposazony juz w potrzebng infrastrukture,
przygotowany i — co wazne - dobrze skomunikowany
wewnetrznie oraz na zewnatrz, co gwarantuje na przyktad
bliskos¢ autostrady A1.

Jakosc tych terendéw przycigga inwestordw i budzi
zainteresowanie. Juz prowadzimy rozmowy z przedsiebiorcami,
a parametry lokalizacji pozwalajg oferowac jg rowniez dla
duzych inwestycji. W tym roku wydalismy zezwolenie dla firmy
Epco Polska, ktora na razie zadeklarowata wydatki inwestycyjne
w kwocie ponad 9 milionéw euro. Liczymy, ze w niedtugim
czasie wydamy zezwolenia dla kolejnych inwestycji w tej
lokalizacji. Podjelismy tez w zarzadzie KSSE decyzje o budowie
hali produkcyjno-magazynowej w Bytomiu. Inwestycja bedzie
wykonywana wspolnie z Bytomska Agencjg Realizacji
Inwestycji, a jej koszt to prawie 9 milionodw ztotych. Jestem
przekonany, ze po oddaniu inwestycji pojawi sie infrastruktura
przeznaczona takze dla inwestoréw z sektora MSP. Obecnie
inwestycja jest w fazie przygotowan formalnych i po wytonieniu
wykonawcy wejdziemy w faze realizacji.

Zainteresowanie inwestorow terenami strefowymi z pewnoscia Swiadczy
0 dobrej kondycji KSSE. Drugim wyznacznikiem jest zainteresowanie
samorzadow w udostepnianiu swoich terenow w ramach funkcjonowania
SSE. Czy i tuta] mozemy mowic o sukcesie?

Na pewno poszczegdlne samorzady sg zainteresowane
pozyskiwaniem lokalizacji strefowych na swoim terenie. Do tej
pory kolejne tereny inwestycyjne pojawiaty sie przy okazji zmiany
granic — odpowiednio sformatowane grunty, uzbrojone, miaty
szanse na objecie granicami Strefy. Oczywiscie, istotne byty i sg
réwniez deklaracje samorzaddw co do realizacji inwestycji

w infrastrukture, chociazby w zakresie budowy kanalizacji, czy
drég. Zapowiedziana przez wicepremiera Mateusza
Morawieckiego koncepcja ,cata Polska strefg” zmieni istotnie
system przygotowywania nieruchomosci inwestycyjnych.

Koncepcja ..cata Polska strefa” jest doS¢ rewolucyjnym podejsciem.

Jak Pan ocenia planowane zmiany?

Z perspektywy KSSE zaproponowane rozwigzanie bazuje

na bardzo dobrym zatozeniu, przeniesienia pozytywnych
skutkéw dotychczasowego funkcjonowania SSE na inne obszary
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Polski. Odejscie - co podkreslat pan premier — od terytorialnego
spojrzenia na udzielanie ulg podatkowych i przeniesienie
akcentéw na ich jakos¢ i pozytywny wptyw na rynek pracy, czy
naptyw nowych technologii, jest bardzo pozytywne. W gruncie
rzeczy — po przyjeciu ustawy i rozporzadzen - spotki
zarzadzajgce uzyskajg mozliwos¢ prowadzenia dziatan
promocyjnych w zakresie lokalizacji inwestycyjnych, potozonych
w ich wtasciwosci, bez wzgledu na to, czy dana nieruchomosc¢
posiada status strefy, czy nie. Nowe przepisy przyspiesza proces
pozyskiwania inwestycji, chociazby z tego powodu, ze nie bedzie
koniecznosci dokonywania kazdorazowo zmian granic. Nowy
program pozwoli unikng¢ tego typu przedtuzania procedur,

a spotki zarzadzajace bedg mogty skupiac sie na ocenie
merytorycznej aplikacji o udzielenie wsparcia. Z drugiej strony
pojawi sie konkurencja wsrod potencijalnych lokalizacii
oferowanych inwestorom - wzrosnie podaz, takg mam nadzieje,
nieruchomosci dobrze przygotowanych, uzbrojonych, poniewaz
zniknie ograniczenie w postaci powigzania mozliwosci uzyskania
ulg podatkowych od lokalizacji danej nieruchomosci w SSE.
Podsumowujac, proponowane rozwigzania sa

korzystne - w konsekwencji ich wdrozenia mozliwe bedzie
uzyskanie nowego impetu w promowaniu Polski jako atrakcyjnego
miejsca do lokowania inwestycji. Zblizymy sie w swoich
regulacjach do rozwigzan stosowanych od lat w Czechach czy

w Stowacii, z ktérymi czesto przegrywalismy w latach poprzednich
w konkurowaniu o duze projekty. Cieszy nas takze deklaracja pana
premiera, ze w nowym programie przewiduje duza role spotek
zarzadzajacych, z ich potencjatem i doswiadczeniem.

Na przetomie 2017 i 2018 roku planowane jest uruchomienie pierwszego
KSSENON'u. Jakie nadzieje wiaze Pan z tym projektem?

Akcelerator Biznesowy KSSENON to nowe, innowacyjne
przedsiewziecie KSSE, ktore zaktada budowe kompleksu
faczacego urbanistycznie zespot niewielkich hal przemystowych,
o powierzchniach od 260 metrow kwadratowych do 390 metrow
kwadratowych. Bedg one przeznaczone pod kilkuletni wynajem
dla mikro i matych przedsiebiorstw z czescig nieprzemystowa,
ktéra koncentrowac bedzie szereg ustug dodatkowych,
$wiadczonych zaréwno przez instytucje publiczne, jak i prywatne.
KSSENON to 32 hale przemystowe o tacznej powierzchni

okoto 10 tysiecy metrow kwadratowych w czterech niezaleznych
modutach. W ramach pierwszej fazy projektu przewidujemy
budowe w Zorach pierwszego - catkowicie autonomicznego
modutu wraz z otoczeniem, zawierajgcego: 8 hal przemystowych
o tacznej powierzchni 2,5 tysigca metrow kwadratowych oraz
tysigca metrow kwadratowych czesci nieprzemystowe;,
zawierajgcego Centrum Kompetenciji (wykorzystujgce na cele
edukacyjne rowniez jedng hale przemystowa), Centrum
Coworkingu, bistro oraz pomieszczenia dla kilku firm

o charakterze biurowym.

Decyzja o wdrozeniu tego projektu stanowi element wejscia
spotki w nowy obszar dziatania - inwestycji w infrastrukture dla
potencjalnych inwestorow, w tym hale pod wynajem.
Szczegolnie, w tym wypadku, dla sektora matych i sSrednich
przedsiebiorstw. Dostrzegamy brak takich inwestyciji i jestesmy
przekonani, ze ten projekt pozwoli nam je nadrobic¢. Powigzanie
odpowiedniej infrastruktury, mozliwos¢ udzielania ulg
podatkowych oraz wspdtpracy z instytutami naukowymi
poszerzy naszg oferte inwestycyjng, takze dla duzych projektéw
realizowanych w innych miejscach.

Inwestorzy, wskazujac na problemy, w pierwszej kolejnoSci wymieniaja
rynek pracy, na ktorym brakuje pracownikow wykwalifikowanych,

a coraz czesciej nawet niewykwalifikowanych. Czy Strefa ma recepte

na te bolaczke?

To faktycznie problem sygnalizowany przez inwestorow. Nie jest
to jednak wytacznie bolaczka KSSE czy Slaska. Dostrzegajac ten
problem podejmujemy sie realizacji projektow, ktére w naszej
ocenie moga przyczynic¢ sie do poprawy sytuacji. Stawiamy
miedzy innymi na szkolnictwo zawodowe i projekt ,Kariera

i Kompetencje”, ktérego celem jest zwiekszenie dopasowania
systemu ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

w oparciu o Sie¢ K2 w subregionie centralnym wojewddztwa
slaskiego, czy szkolnictwo wyzsze, czyli tak zwane studia dualne
realizowane - przy duzym udziale KSSE, zespotu wiceprezes
Barbary Piontek i inwestoréw - przez Politechnike Slaska. Duze
podziekowania nalezg sie przedsiebiorcom, ktorzy przyjmujag
naszych stazystéw i podejmujg wspotprace ze studentami
Politechniki Slaskiej. Liczymy na to, ze osoby biorace udziat

w tych projektach nie tylko uzyskajg dodatkowe kompetencije czy
znajda zatrudnienie u naszych pracodawcow, ale przede
wszystkim oczekujemy, ze zdobyte doswiadczenia zostang
wykorzystane przy okazji przygotowywania systemowych
rozwigzan. Wpisujac sie w to ostatnie oczekiwanie, planujemy
przystapi¢ jako partner do projektu ,Przygotowanie rozwigzan

w zakresie angazowania pracodawcow w organizacije
praktycznej nauki zawodu” w ramach |l osi priorytetowej
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj ,Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukaciji”,
Dziatanie 2.15: ,Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane
do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki”. Co wazne, podejmujac
sie tych dziatan, zawsze mozemy liczy¢ na wsparcie naszych
inwestoréw. Mamy wspaolny cel, jakim jest poprawa warunkow
na rynku pracy.

Kolejnym wyzwaniem, jakie stoi przed polska gospodarka, jest wyrwanie sie
Z putapki Sredniego wzrostu. W tym kontekscie, jaka moze by¢ rola KSSE,
a szerzej stref w Polsce?

W mojej ocenie specjalne strefy ekonomiczne nie tylko moga,
ale juz stanowig w duzej mierze o sile naszej gospodarki, aich
rola w kolejnych latach ewoluowata. Obecnie w coraz wiekszym
zakresie angazujemy sie w projekty, ktore wychodzg poza nasze
podstawowe zadania, to jest pozyskiwanie inwestoréw prostg
promocja lokalizacji. Angazujemy sie miedzy innymi

w szkolnictwo zawodowe, rozwaj inicjatyw klastrowych czy
wspieranie konkretnych sektoréw, ktére do tej pory w KSSE nie
byty obecne. Mysle tutaj o sektorze szeroko rozumianej
medycyny (wyroby medyczne, biotechnologia) czy energetyki.
Te dziatania majg stuzy¢ przede wszystkim stworzeniu
odpowiedniego otoczenia dla juz pozyskanych inwestycji

a takze tych, ktére pozyskamy w kolejnych latach. Przyjazne
Srodowisko kooperantow, poddostawcédw lokalnych, takze
zrzeszonych w klastrach, bogata oferta uczelni wyzszych,
sektora B+R czy wreszcie szkolnictwa zawodowego, w mojej
ocenie pozwoli zwiekszy¢ jakos¢ pozyskiwanych inwestyciji, ale
takze zwiekszy¢ ich zaangazowanie w rozwoj lokalnych
gospodarek. W tym znaczeniu, wigzac te wszystkie elementy,
bedziemy w stanie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej inwestycje
w strefach wptywac bedg na lokalny biznes. To moze by¢
impuls, oczywiscie jeden z wielu w sferze lokalnej, do wyrwania
sie z putapki, o ktorg pan pyta. @

1 lipca rozpoczeta dziatalnos¢ Gornoslagsko-Zagtebiowska Metropolia.
We wrzesniu wybrane zostaty jej wiadze

- 1RO
POWIJAKACH

~OLIA

NIE \I()(jI,IS\I\ SIEJEJ DOCZEKAC. NARESZCIE POWSTALA, CHOC POD INNA
NIZ SPODZIEWANANAZWA. POZOSTALY PYTANIA: JAKA BEDZIFTA
GORNOSLASKO-ZAGLEBIOWSKA METROPOLIA?

NARODZINY W BOLACH

Po latach staran, 1 lipca 2017 roku, na mocy
rozporzadzenia wydanego z konhcem czerwca,
powstata Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia.
Przez lata marzen o silnym, wspolnym osrodku
reprezentujacym interesy naszego zwartego
urbanistycznie regionu, nosita rozne, robocze miana.
Byta i Supermiastem, i Silesig, i Metropolig Katowicka,
i Zwigzkiem Konurbacji Gornoslaskiej, i Metropolig
Gornoslaska. Wszystkie te nazwy budzity jednak
spory. Najwiekszy toczyt sie wokot miana ,Silesia”,
ktore zostato silnie oprotestowane przez czesc¢
srodowiska naukowego, w tym miedzy innymi
profesora Jana Miodka, ktéry argumentowat, ze
nadanie takiej nazwy jest geograficznie
nieuzasadnione (wszak mamy Dolny Slask i Gorny
Slask, a w sktad metropolii wchodza réwniez miasta
Zagtebia). Proponowana nazwa budzita réwniez
negatywne uczucia miedzy innymi w Sosnowcu, ktoéry
wchodzi w sktad zwigzku, poniewaz catkowicie
ignoruje czesciowo zagtebiowski charakter GZM.

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Ostatecznie metropolia stata sie
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia.

Protoplastg metropolii byt GZM (Gérnoslaski Zwigzek
Metropolitalny), zwigzek miedzygminny obejmujacy
kilkanascie miast na prawach powiatu, lezacych

na obszarze konurbacji gérnoslaskiej, ktory - naile
byto to prawnie i formalnie mozliwe - koordynowat
dziatania na terenie miast nalezacych do zwigzku.
Przyswiecata mu szczytna idea wzmocnienia sity
gospodarczej i konkurencyjnosci regionu. Niestety, dla
realizacji tych zamierzen czesto brakowato prawnych
narzedzi. Ponadto gminy niechetnie rezygnowaty

z niektorych kompetencji na rzecz zwigzku.

Trzeba pamietac, ze tak skomplikowana organizacja,
jak metropolia, potrzebuje czasu, zeby powstac. To
dtugotrwaty proces, ktory wymaga stworzenia
mechanizmow administracyjnych, formalnych

i prawnych, pozwalajgcych na konstruowanie
dtugofalowych strategii i planéw. 12 wrzesnia,

po burzliwej dyskusji powotano wreszcie sktad
zarzgdu nowej metropolii.

STREFA
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tyle zaktada przyszioroczny budzet
powotane] wiasnie Metropolii

Przewodniczacym Zgromadzenia Metropolii zostat
prezydent Katowic, Marcin Krupa. Do Zarzadu
Metropolii weszli: Danuta Kaminska, Krzysztof
Zamasz, Grzegorz Kwitek oraz Karolina Wadowska.
Przewodniczacym Zarzadu zwiazku metropolitalnego
zostat Kazimierz Karolczak.

Obecnie tworzony jest urzad, ktéry wypetniat bedzie
metropolitalng misje. Pierwszym, krétkoterminowym
zadaniem metropolii, jest zbudowanie zespotu

i rozpoczecie rozmow z organizatorami komunikacji.
Jej usprawnienie jest bowiem jednym z priorytetowych
obszarow dziatan zwigzku. Trwajg prace

nad przygotowaniem Studium transportowego dla
metropolii, w oparciu miedzy innymi o ankiety
przeprowadzane wsrod mieszkancéw metropolii.

UNAS - AWANGARDA,

W SWIECIE DZIALAJACE NARZEDZIE

W Polsce tworzenie metropolii ma pionierski
charakter, nie jest jednak w Europie pierwszyzna.
Kolejne wtadze GZM wielokrotnie przywotywaty
przyktad niemieckiej Metropolii Ruhr. Znane sg
rowniez takie metropolie, jak Wielki Paryz

(to projekt jednoczacy gtdowne obszary strategiczne
regionu lle-de-France, z Paryzem i regionem paryskim
w centrum), Greater London Urban Area (sktada sie
z ciggtego obszaru miejskiego miasta Londyn oraz
otaczajacych go sasiednich miejscowosci), czy
Obszar Metropolitalny Barcelony (w jego sktad
wchodzi 36 jednostek samorzadu terytorialnego).
Najwiekszymi metropoliami na swiecie sg Sydney,
Nowy Jork, Tokio i Szanghaij.

Wszystkie wymienione metropolie, mimo wielu
dzielgcych je roznic, majg jeden wspolny

cel - poprawe jakosci zycia swoich mieszkancow.

DUZY MOZEWIECEJ

Prawdopodobnie przysztoroczny budzet Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii przekroczy

zapowiadane 290 min ztotych. Przypomnijmy, ze
dochod zwigzku metropolitalnego to 5 procent
wptywow z podatku PIT z budzetu panstwa. Gminy
beda decydowaty wspdlnie, na co wydac te pienigdze.
Metropolia bedzie realizowac zadania nieosiggalne
finansowo i organizacyjnie dla pojedynczych miast.
W zatozeniu ma by¢ rowniez platforma uczenia sie
od siebie i kopiowania dobrych praktyk. Przed ponad
czterdziestkg nalezgcych do niej gmin lezg wyzwania
oparte na wspotpracy, a nie rywalizacji. Gra toczy sie
o dotacje wielokrotnie przekraczajgce mozliwosci
pojedynczych podmiotéw. Wszystko to stwarza
szanse stworzenia jeszcze bardziej atrakcyjnego
miejsca do inwestowania, a takze wytworzenia sie
klimatu regionu, w ktérym dobrze jest mieszkac.

To z kolei pozwoli zatrzymac dobrych,
wykwalifikowanych pracownikoéw w regionie.
Metropolia ma szanse stac sie dobrej jakosci
trampoling dla cywilizacyjnego skoku w przysztosc.
Na razie jednak tworzy sie urzad. @

STRUKTURA METROPOLIL:

41 gmin: Bedzin, Bierun, Bobrowniki, Bojszowy,
Bytom, Chetm Slaski, Chorzéw, Czeladz, Dabrowa
Gornicza, Gierattowice, Gliwice, Imielin, Katowice,
Knurow, Kobiér, Ledziny, Laziska Gorne, Mierzecice,
Mikotow, Mystowice, Ozarowice, Piekary Slaskie,
Pilchowice, Psary, Pyskowice, Radzionkéw, Ruda
Slaska, Rudziniec, Siemianowice Slaskie, Siewierz,
Stawkow, Sosnowiec, Sosnicowice, Swierklaniec,
Swigtochtowice, Tarnowskie Gory, Tychy, Wojkowice,
Wyry, Zabrze, Zbrostawice.

Powierzchnia metropolii: 2 553 km?

Ludnos¢: 2 279 560

Gesto$¢ zaludnienia: 893 os./km?

Liczba gmin miejskich: 26

Liczba gmin miejsko-wiejskich: 2

Liczba gmin wiejskich : 13

Ilos¢ firm zarejestrowanych na terenie metropolii:
ponad 240 tysiecy

Firmy te wytwarzaja razem 8% PKB kraju.
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7.RAFALEM KOLANO PRZEWODNICZACYM RADY NADZORCZEJ KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREFY

EKONOMICZNES SA. ROZMAWIA WOJCIECH LESNY

Strefa: Jako przewodniczacy Rady Nadzorczej Katowickiej Specjainej
Strefy Ekonomicznej stale czuwa Pan nad wynikami spotki. Jak oceni Pan
jej obecny stan?

Rafat Kolano: Wyniki finansowe osiggniete przez spotke

W przeciggu ostatnich miesiecy tego roku bardzo ciesza, ale
stanowig tez wyzwanie. Pierwsze potrocze 2017 roku przyniosto
strefie 18 nowych inwestycji, deklarowane nakfady inwestycyjne
to ponad 1,8 miliarda ztotych. Przedstawione przez Zarzad plany,
przewidziane do realizacji jeszcze na ten rok wskazuja, ze
wartosci te znacznie sie powieksza, a co za tym idzie Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna ponownie zamknie rok

z wynikiem rekordowym, co oczywiscie nalezy wysoko ocenic.
Warto przy tym dodac, ze Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna cieszy sie uznaniem takze miedzynarodowym,
czego potwierdzeniem jest ponowne ogtoszenie KSSE, jako
najlepszej w Europie zgodnie z Rankingiem fDi Global Free
Zones 2017 opublikowanego przez Financial Times. Tu warto
dodag, ze w raporcie wyrdzniono jeszcze t0dzkg SSE

i Pomorska SSE, jako miejsca godne polecenia inwestorom.
Pokazuje to jednoznacznie, ze Polska jest doskonatym miejscem
inwestycji, jednak to nasz region odnosi najwieksze sukcesy.

Jednak ogtoszenie KSSE ponownie najlepsza strefa na naszym
kontynencie nie jest efektem wytacznie dobrych wynikow finansowych
spotki.

To oczywiste. Zarzad Katowickiej SSE podejmuje szereg
dziatan, majacych na celu z jednej strony dalszy rozwdj spotki

i osigganie coraz lepszych wynikéw finansowych. Z drugiej zas,
podejmuije wiele dziatan, ktére majg na celu wptyna¢ na rozwoj

Kto jest kim?

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej SA.

Wiasciciel Kancelarii Radcy Prawnego Rafat Kolano jest
doswiadczonym prawnikiem z ponad 10 letnim stazem pracy.
Z wyrdznieniem rektora ukonczyt studia na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Slaskiego, a nastepnie odbyt aplikacje
radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych

w Katowicach. Specjalizuje sie w prawie gospodarczym,
prawie spotek handlowych, prawie rynku kapitatowego oraz
prawie zamowien publicznych. W 2016 roku zostat
przewodniczacym rady nadzorczej Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;.

Przed zatozeniem wiasnej kancelarii zdobywat doswiadczenie
m. in. jako wspdinik duzej katowickiej kancelarii prawnej.
Zasiadat w radach nadzorczych i zarzadach spétek oraz we
witadzach kilku fundacji. Ponadto jest wykiadowca
akademickim w Gornoslaskiej Wyzszej Szkole Handlowej im.
Wojciecha Korfantego w Katowicach.

Od wielu lat pomaga nieodpfatnie organizacjom
pozarzgdowym i instytucjom, m. in. Hospicjum Dzieciecemu
Cordis, Fundaciji Droga, klubowi sportowemu Szombierki
Bytom. Wspierat kilka rodzin dotknietych katastrofg MTK.

Za dziatalno$¢ pro publico bono Rafat Kolano otrzymat
nominacje do nagrody ,Rzeczpospolitej”.

Biorgc pod uwage coraz lepsze wyniki
gospodarcze Polski, trwate zmiany

1 trendy na rynku pracy, nalezy uczynic
wszystko, aby przyspieszy¢ w wyscigu
7 najwiekszymi graczami na swiecie.

regionu. Warto tutaj podkresli¢ realizowany program ksztatcenia
dualnego we wspdtpracy z Politechnika Slaska, a takze
tworzenie i rozwoj klastra Silesia Automotive and Manufacturing.
Jako przewodniczacy Rady Nadzorczej z zadowoleniem
obserwuje zaangazowanie cztonkdw zarzadu w rozwdj tych
projektow, jak réwniez inicjowanie nowych dziatan.

Patrzac w przysztoS¢, jakie wyzwania widzi Pan przed strefa w niedtugiej
perspektywie?

Przed Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczna stoi szereg
wyzwan. Realizacja misji, jaka zostata powierzona strefom,
powoduje, ze oczekujemy ze strony Zarzadu podejmowania
inicjatyw majacych na celu wzrost innowacyjnosci
gospodarczych, tworzenie jak najlepszych warunkéw
inwestycyjnych. Poktadamy duze nadzieje w projektach
zwigzanych ze wspieraniem sektora matych i srednich
przedsiebiorstw oraz podejmowania dziatan zmierzajacych

do powstawania kolejnych klastréw. Dziatalnos¢ strefy w duzej
mierze oceniania jest przez pryzmat nowo tworzonych miejsc
pracy. Jednak juz nie ilos¢ jest wyzwaniem, a jakos¢ tych
stanowisk. Biorgc pod uwage coraz lepsze wyniki gospodarcze
Polski, trwate zmiany i trendy na rynku pracy, nalezy uczynic¢
wszystko, aby przyspieszy¢ w wyscigu z najwiekszymi graczami
na s$wiecie. Dlatego tez z ogromnym zainteresowaniem
przystuchuije sie informacjom, ktére docierajg do nas ze strony
Ministerstwa Rozwoju. Wicepremier Morawiecki przedstawit
koncepcije, ktora na pewno w znaczacy sposob zmieni sposéb
funkcjonowania stref, a przede wszystkim sposdéb, w jaki
odbywac sie bedzie zarzadzanie terenami i infrastrukturg
podlegtymi strefom. Przyktad Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej pokazuije, jak bardzo inwestycje wdrazane na jej
terenach stymulujg rozwdéj gospodarczy i spoteczny. Wystarczy
poréwnac statystyki sprzed 5, 10i 15 lat. W duzej mierze Slask
dzieki KSSE nieustannie przyspiesza w kazdej dziedzinie zycia.
Osobiscie dodam jeszcze, ze tym bardziej cieszy mnie, ze moge
wtasnie w tym momencie petnic funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej KSSE w takim ksztatcie, w jakim jest obecnie.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzg doswiadczeni
samorzadowcy i wybitni fachowcy w swoich dziedzinach -

prof. zw. Zygmunt Frankiewicz, prezydent Gliwic i Andrzej
Dziuba, prezydent Tychoéw oraz Piotr Petka i Wojciech Skwira. @
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FELIETONU
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PENHASK]

»PRZECIEW CALYM KOSMOSIE NTE MA RZECZY TAK ZMIENNEJ JAK MIASTO,
A RZECZ TAK ZMIENNA NIGDY NIE DA SIE UJAC OSTATECZNIE™.
TADEUSZ PEIPER, ZAPISKI O PRAWACH POEZJI

dy pisze ten felieton, obchodzony jest Dzien Bez

Samochodu. | cho¢ ja dzi$ zapewne zasiade
za kotkiem (sorry, taki mamy klimat),
przewrotnie - dla idei - w magazynie Strefa, w ktérym
kréluje automotive, napisze o trendzie przeciwnym.
Bedzie o lansowanym obecnie e-transporcie, opartym
na sile wiasnych nég i komunikacji zbiorowe;j.
Ten felieton musiat powstac, bo nie da sie oszukac¢
przeznaczenia. Od jakiegos czasu wszelkie znaki
na niebie i ziemi kierowaty mnie do niego, niczym
gwiazda betlejemska do stajenki, miejsca, ktore takze
stato sie poczatkiem nowej ery. Dzi$, mam wrazenie,
rownie odmienna od terazniejszosci przysztosc¢ puka
nam do drzwi. Niesie nam w prezencie zmiane myslenia
o wielu rzeczach, w tym o sposobie przemieszczania sie.
Pierwszg inspiracja dla tego felietonu byta moja potezna
irytacja. Mieszkajac w $wietnie skomunikowanym
miejscu w Gliwicach (2 minuty do DK 88, 5 minut
do DTS, 10 minut do A4), droge do Katowic, ktéra
zazwyczaj zajmuje mi 20 minut, pokonywatam w ponad
godzine. Pokonywatam to wtasciwe stowo, biorac
pod uwage fakt, ze przez wiekszos¢ czasu statam
w korku, a o jezdzie nie byto mowy. | co z tego, ze mamy
tyle nowych, kosztownych drég? — myslatam
zgryzliwie. — Co z tego, ze miasta wygraty tak wiele batalii
o tereny, zyczliwos$¢ spoteczna, pienigdze
i zwykonawcami? Nie ma takiej ilosci asfaltu, ktora
zapewnitaby przepustowosc¢ peczniejgcych liczbg
samochoddw miast.

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Dzis wiekszos¢ rodzin ma po 2-3 samochody.
Przemieszczamy sie nimi w pojedynke i zajmujemy ich
blachg obszerng przestrzen w za ciasnych miastach.

W tym korku, sprowadzona na ziemie z wyzyn zachwytu,
jakim zazwyczaj napawa mnie blisko$¢ mojego domu

od wszystkich celow, do ktorych daze, przypomniatam
sobie o futurystycznych filmach, w ktérych samochody
Jjezdzity” w powietrzu. Tak jak w ,Powrocie

do przysztosci 2”, w ,,Pigtym elemencie” czy w kreskéwce
L~Jetsonowie”. Majac czasu az nadto, zastanawiatam sie,
czy w te strone powiedzie nas - nomen omen - droga.
Gdzies z tytu gtowy pojawito mi sie jednak pytanie:

apo co?

Dzien pozniej, przed potudniem, spotkatam dwie
pracujace sasiadki. Z zaniepokojeniem pytatam, czy nie
sg chore - wszak nie siedzg ,na szychcie” w firmach,

do ktérych zwykty spieszy¢ co rano. Wiem to, bo widze je
codziennie, biegngce w pospiechu do aut, gdy sama
odwoze do szkoty corcie. Obie powiedziaty mi

z usmiechem to samo - tego dnia pracowaty w systemie
home office. Dwa samochody w miescie

mniej — zaswitato mi w gtowie.

Nastepna byta rozmowa z nowym szefem metropolii,
ktora za cel stawia sobie miedzy innymi rozwoj
transportu publicznego, w tym budowe kolei
metropolitalnej. W koncu trafitam na otwarcie firmy BMZ,
a nastepnie organizowane przez nig Battery Experts
Forum. Przemawiat tam Robert White, wiceprezes ds.
Technicznych w firmie Superpedestrian w Cambridge,

ktéry kieruje zespotem odpowiedzialnym

za doprowadzenie do masowej produkcji tzw. Kota
Kopenhaskiego. To nowatorskie podejscie do rowerdw
elektrycznych, gwarantujace nie tylko ich estetyke

i ciekawy design, ale réwniez zaawansowane
technologicznie rozwigzania, pozwalajace

na komunikacje z urzadzeniami mobilnymi. White
ilustrowat swoj wyktad przerazajacymi zdjeciami
europejskich i amerykanskich miast, wokét szyi ktorych
zaciska sie petla sznura samochoddw. Korki.
Wielopoziomowe parkingi i garaze. Mrozace krew

w zytach dane o rosnacej populacji osrodkéw miejskich.

O wzrastajgcej wraz z nig liczbie samochodow,
zagarniajgcych ulice a nawet zielone skwery.
Amerykanin tym obrazom przeciwstawit e-transport.
Napedzang elektrycznoscig komunikacje miejskg

i e-rowery. Przypomniat o zataczajgcej coraz szersze
kregi idei wspotdzielenia aut i rowerow. Z duma
przyjetam te ,nowinki”, bo Gliwice majg juz miejskie
rowery, a i o systemie car sharing w polskich miastach
robi sie coraz gtosniej. — Tego oczekujg millenialsi -
mowit Robert White i przekonywat, ze we wspomnianym
pokoleniu coraz mniej 0séb zabiega o prawo jazdy.
Poszperatam w sieci. W 2015 roku Oslo ogtosito, ze
do 2019 roku chce zakaza¢ samochodom wjazdu

do centrum miasta. Wtadze Madrytu chcg wygonic
samochody z centrum miasta do 2020 r. W chinskim
Chengdu, amerykanscy architekci Adrian Smith

i Gordon Gill zaprojektowali nowa dzielnice mieszkalna,
w ktorej mieszkancom fatwiej jest poruszac sie

na piechote - do najwazniejszych punktow mozna dojs¢
w kwadrans. Hamburg w ciggu 20 lat zamierza
zmniejszy¢ liczbe aut na drogach, a w niektérych
strefach poruszac sie beda mogli tylko piesi

i rowerzysci. Kopenhaga juz w latach 60. zaczeta
tworzy¢ strefy tylko dla pieszych, a dzis chwali sie
ponad 300 kilometrami sciezek rowerowych. Bruksela
ma najwiekszy w Europie obszar wolny

od samochodow, ktory obejmuije Sciste centrum,

w tym najstynniejszg ulice handlowa.

Przyktady mozna mnozyc¢.

Dzi$ na odlegtos¢ mozemy transportowac nasza prace
umystowa, idee, wptacac i wyptacac srodki, czy tez robic
zakupy. Nie potrzebujemy w tym celu ,odpalac silnika”.
Dzi$ coraz czesciej prace fizyczng wykonujg za nas
maszyny sterowane przez programy, ktérych prace
podglada¢ mozemy na ekranach naszych komputeréw,
a nawet telefonow.

Dzis$ z najbardziej nowoczesnych miast znikajg parkingi,
a zastepuja je zielone skwery. Kto$ by pomyslat, ze ten
kierunek jest duzym zagrozeniem dla branzy automotive.
By¢ moze tak. Nie sadze jednak, by branza nie
zauwazata problemu i nie szukata na niego skutecznej
odpowiedzi. Co nig bedzie? By¢ moze rewolucija, o jakiej
nie $nito sie twércom futurystycznych filmow.

A moze ten przedrostek ,e” nam sie po prostu znudzi. @
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Ktojest kim?

Od 10 lat zwigzana jest z firmag,
ManpowerGroup. Kariere rozpoczeta

od stanowiska konsultanta przechodzac przez
kolejne szczeble awansu, az do stanowiska
Area Managera (odpowiedzialnos¢ za Slask),
ktére piastuje od 2016 roku. Z wyksztatcenia
psycholog spoteczny (ukofczyta Uniwersytet
Opolski), z zamitowania konsultant HR.
Wspdtpracuje z wieloma firmami z terenu
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Strefa: Jak poradzi¢ sobie na rynku pracownika?

Katarzyna Lis-Korzonek: Srednio 24 godziny ma skuteczny
rekruter na skontaktowanie sie z kandydatem. Na catym swiecie
odczuwamy niedopasowanie talentéw, brak ludzi

z odpowiednimi kwalifikacjami, zwtaszcza w obszarze
niektorych stanowisk. W Polsce problemem tym objetych

jest 45 procent pracodawcow, co wskazuje, ze talent stat sie
dzisiaj kluczowag wartoscia.

Wedtug badania ManpowerGroup ,Niedobor talentow”
prowadzonego cyklicznie, najtrudniejszymi do obsadzenia
stanowiskami sg stanowiska produkcyjne - zaréwno
wykwalifikowani jak i niewykwalifikowani pracownicy produkcji,
operatorzy maszyn i technicy znajduja sie wsrod

pierwszych dziesieciu deficytowych zawodow w Polsce. Niski
poziom bezrobocia sprawit, ze firmy chcace pozyskac
kandydatéw i utrzymacé pracownikdw na tych stanowiskach
oferujg coraz szerszy wachlarz dodatkéw ptacowych

i pozaptacowych.

Co przyciaga kandydatow? Jakie benefity uznawane sa za atrakcyjne

na Slasku?

Patrzac na nasza aglomeracje olbrzymia zaleta Slaska jest
infrastruktura drogowa z dwoma autostradami oraz wieloma
dobrymi drogami krajowymi. Jesli dodamy do tego dobrze
rozwinieta komunikacje miejska nie dziwi fakt, ze na Slasku
udziat firm, ktére dowozg pracownikéw produkciji do/z pracy jest
mniejszy w poroéwnaniu z resztg kraju. Jednak z perspektywy
kandydata bezptatny transport gwarantowany przez
pracodawce jest, oprocz poziomu zarobkdw oraz atmosfery
pracy, najistotniejszym benefitem. Szczegdlnie istotne jest to

w tych regionach naszego wojewddztwa, gdzie zaktady pracy sg
oddalone i stabiej skomunikowane z centrum miast. Przyktadem
moze by¢ strefa dgbrowsko-sosnowiecka, gdzie odlegtos¢

od aglomeraciji jest na tyle znaczaca, ze bezptatny transport
moze by¢ duzym atutem, w przeciwienstwie do strefy tyskiej czy
gliwickiej, gdzie darmowy transport moze nie wptynac

na decyzje o wyborze pracodawcy.

Podejmujac decyzje o wprowadzeniu bezptatnego transportu
jako jednego z oferowanych przez firme benefitéw warto
zwrdci¢ uwage na czas dojazdu do/z miejsca pracy jaki
oferujemy naszym kandydatom i pracownikom. Jesli czas ten
przekracza godzine, przestaje by¢ atrakcyjny. Z tego tez
powodu wiele firm wybierajac trasy dojazdu sprawdza czas
jaki ich potencjalny pracownik spedzi w autobusie, dobierajgc
zaréwno miasta jak i drogi w sposob optymalny czasowo.

W przypadku braku gwarancji dojazdu, co w niektorych
przypadkach wydaje sie uzasadnione, warto pamietac, ze nasi
pracownicy bedg dojezdzac¢ wiasnym transportem - w tym
przypadku bardzo wazne bedzie zagwarantowanie miejsc
parkingowych, w szczegdlnosci w centrum miasta objetego
strefg ptatnego parkowania.

W dalszym ciggu bezptatne karty sportowe, dajace dostep
do réznych obiektéw sportowych cieszg sie duzym
zainteresowaniem. Wspomniane karty sg atutem zwtaszcza
dla mtodych osoéb, ktére uwazajg je za atrakcyjne, niezaleznie
od poziomu stanowiska.

Kolejnym ciekawym benefitem z perspektywy pracownikow
sg dodatkowe ubezpieczenia grupowe oraz prywatna opieka
medyczna. W przypadku opieki medycznej najwazniejszg
kwestig decydujgcg o atrakcyjnosci tego dodatku jest

Niski poziom bezrobocia sprawit, ze firmy
chcgce pozyska¢ kandydatow i utrzymac
pracownikow na tych stanowiskach
oferujg coraz szerszy wachlarz dodatkow
placowych i pozaptacowych

mozliwosc¢ objecia nig cztonkdw rodziny pracownika —
wspotmatzonka i dzieci.

Wsrod firm ulokowanych w $laskich strefach ekonomicznych,
z ograniczonym dostepem do sklepéw, restauracji coraz
bardziej pozadane staje sie zagwarantowanie przez
pracodawce mozliwosci skorzystania z cateringu lub dobrze
uposazonej stotowki. Zauwazamy, ze coraz czesciej
proponowanym rozwigzaniem jest dzier dedykowany kuchni
wywodzacej sie z kraju, z ktérego pochodzi kapitat zaktadowy
pracodawcy na przyktad dzien sushi, dzien pizzy.

Cho¢ na ten moment niewiele slaskich firm podaza sladem
zachodnich pracodawcow, ktérzy decyduja sie na stworzenie
stref relaksu, miejsc odpoczynku wyposazonych w catg game
rozrywek w postaci chociazby pokoju gier ze stotem do bilardu
czy konsolg do gier. Jednak i u nas pojawiajg sie organizacije,
ktore oferujg podobne rozwigzania swoim pracownikom.

Na zakonczenie warto wspomnie¢ o czyms, co w tym
momencie nie odgrywa kluczowej roli w procesie rekrutacji,
ale wkrétce moze sie sta¢ jednym z popularniejszych
benefitdw oferowanych przez pracodawcoéw, a mianowicie

o elastycznym czasie pracy a w szczegolnosci o elastycznych
godzinach rozpoczecia i zakonczenia pracy. | cho¢ wcigz
najbardziej cenimy sobie prace w petnym wymiarze czasu
(jedynie 18 proc. respondentéw zdecydowatoby sie na prace
w niepetnym wymiarze godzin) to elastycznosc¢ staje sie coraz
bardziej pozadang wartoscia.

Swiadomy kandydat a wizerunek pracodawcy

Musimy mie¢ swiadomos¢, ze obecny rynek z uwagi na niski
poziom bezrobocia i zwigzany z nim niedobdr talentow, nalezy
do kandydatow. Po wielu latach role sie odwrdcity i dzisiaj to
kandydat jest na uprzywilejowanej pozyciji. Ponadto na rynek
weszto pokolenie Y tzw. Millenialsi, majgcy wysokie
oczekiwania w stosunku do swojego pracodawcy. Nowe
pokolenie chce pracowac dla najlepszych, a wizerunek
organizaciji jest dla nich istotng kwestig podczas podejmowania
decyzji o wyborze firmy. Jak wynika z badania ManpowerGroup
,Czas swiadomego kandydata” nigdy wczesniej kandydaci nie
byli tak swiadomi i dobrze poinformowani juz na tak wczesnym
etapie tego procesu. To pokolenie $wietnie radzi sobie
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Cho¢ wcigz najbardziej cenimy sobie
prace w pemym wymiarze (jedynie

18% respondentow zdecydowatoby sie
na prace w niepemym wymiarze godzin)
to elastycznose staje sie coraz bardzie)
pozagdang wartoscia.

w wirtualnym swiecie, posiada profile na popularnych portalach
internetowych, mediach spotecznosciowych. Jeszcze

przed podjeciem decyzji o ztozeniu aplikacji, dzieki
informacjom zawartym w Internecie oraz sieci kontaktéw, sg

w stanie dowiedzie¢ sie najwazniejszych dla nich

informacji - o atmosferze, benefitach, wynagrodzeniu czy

45% PRACODAWCOW W POLSCE

PRACOWNIKOW

kulturze organizacyjnej i pozycji na rynku lokalnym. To
powoduje, ze firmy coraz czesciej zwracajg uwage na employer
branding, czyli swoj wizerunek.

Wspomniany employer branding mozemy podzieli¢ na dwa
obszary - zewnetrzy i wewnetrzny. Pierwszy z nich skierowany
jest w strone potencjalnego pracownika. Bardzo wazne stato
sie bycie aktywnym na portalach internetowych, obecnosc¢
w social mediach, utrzymywanie kontaktu ze szkotami
Srednimi i wyzszymi uczelniami oraz udziat w targach pracy,
a wszystko to po to, by budowac pozytywny wizerunek
otwartej, dojrzatej organizacji.

Nie mniej wazny jest wewnetrzny employer branding czyli
stworzenie przyjaznego miejsca pracy. Zapewnienie
onboardingu, dobrej atmosfery, jasnych $ciezek rozwoju,
szeregu udogodnien dla pracownikow, a nawet wspieranie
dziatarn CSR ma bardzo duzy wptyw na postrzeganie
organizaciji przez jej pracownikow, ktdrzy moga stac sie
najlepszymi ambasadorami firmy.

Niedobor talentéw jest zjawiskiem globalnym dlatego
dobranie odpowiedniej strategii biznesowej i rekrutacyjnej
jest kluczowe dla pozyskania i utrzymania najlepszych
pracownikow. Employer branding, dobrze dopasowany
system ptacowy uwzgledniajacy atrakcyjne benefity oraz
dbato$¢ o szczegodty to klucz do sukcesu. Faza kulminacyjna
ery cztowieka, czasu, w ktérym to pracownik jest

na uprzywilejowanej pozycji dopiero przed nami. ®

/B /NALEZIENIEM
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CO POWODUIJE, ZE ZESPOL, KTORYM KIERUJESZ JEST NIEEFEKTYWNY?
GDZIE SZUKAC PRZYCZYN TAKIEGO ZJAWISKA? PATRICK LENCIONI,
W KSIAZCE PIEC DYSFUNKCJT PRACY ZESPOLOWEJ. OPOWIESC
O PRZYWODZTWIE” OPISUJE MODEL PIECIU WZAJEMNIE POWIAZANYCH
7E SOBA PROBLEMOW UTRUDNIAJACYCH PRACE ZESPOLOWA

acznijmy od dwodch przyktaddéw. Pierwszy: dziat
E logistyki w firmie X istnieje w obecnym sktadzie
od przynajmniej trzech lat. Grupa spotyka sie
na swoich zebraniach woéwczas, gdy szef uzna to
za stosowne, zwykle raz, dwa razy w tygodniu. Nigdy
nie ustala sie wczesniej planu takiego zebrania, tak ze
jego temat okresla zwykle szef bezposrednio
przed spotkaniem. Dyskusje sg zazwyczaj
zdominowane przez starszych stazem i bardziej
,wygadanych” cztonkow grupy. Wiekszosc¢
pracownikow uwaza, ze zebrania te nie wnoszag wiele
pozytecznego i sami woleliby powrdci¢ w tym czasie
do swych indywidualnych zaje¢. Ostateczne decyzje

Joanna
Cisek-Dabrowska
*autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Eknomicznej

podejmuje zwykle kierownik po wystuchaniu opinii
cztonkow grupy. Robi to zresztg catkiem niezaleznie
od tych opinii, lecz cztonkowie grupy tego wtasnie

od niego oczekuja, poniewaz w koncu to on jest
kierownikiem. A teraz drugi przyktad: dziat logistyki

w firmie Y istnieje w przyblizeniu tak dtugo jak opisany
powyzej. Jego cztonkowie spotykajg sie regularnie raz
w tygodniu na okoto godzine. Na dzien, dwa

przed spotkaniem wsrod uczestnikow krazy plan
spotkania, tak ze kazdy moze umiesci¢ w nim to, co
uwaza za najwazniejsze dla zespotu w nadchodzacym
tygodniu. W spotkaniach uczestniczg wszyscy
cztonkowie zespotu, ci mniej aktywni zachecani sg

do wiekszej otwartosci przez pozostatych. Spotkania
majg od czasu do czasu burzliwy charakter, ale brak
zgody jest ogodlnie akceptowany jako pewien etap

w procesie wypracowywania efektywnej decyzji. Szef
dazy do wypracowania konsensusu w zespole, co
czasami przedtuza nieco spotkanie. Pracownicy nie
maja nic przeciwko temu, poniewaz uwazajg te
spotkania za dobrg okazje do wyrazenia swojego
zdania i dowiedzenia sie czegos o nowej technologii
lub tez pomystach innych na rozwigzanie problemu.
W ktorej z firm pracownicy dziatu logistyki sg
zespotem? Odpowiedz jest oczywista, prawda...?

PRACA ZESPOLOWATO JESTTO
Wspodtczesnie coraz czesciej pracujemy w zespotach:
funkcjonalnych czy tez projektowych, czesto

o charakterze wirtualnym i duzym zasiegu
geograficznym. To duze wyzwanie dla menedzerow

i liderow projektow, aby osiagnac zatozone wskazniki
i zrealizowac postawione cele. Efektywne i dobrze
zarzadzane grupy sg w stanie osiggnac rezultaty
przekraczajgce mozliwosci wynikajgce z pracy
jednostek. W psychologii spotecznej zjawisko to nosi
nazwe ,efektu synergii” - jest to sytuacja, w ktoérej
efekt zespotowy przekracza prostg sume wktadow
indywidualnych. Efekt synergii w pracy zespotowej

to 2+2=5 lub wiecej. Bez wzgledu na to, do jakiego
zespotu nalezymy, czy tez jaki zespot przyjdzie nam
budowac, w ramach jego funkcjonowania mozemy
zaobserwowac pewne powtarzalne mechanizmy.
Patrick Lencioni w trakcie licznych badan oraz analizy
pracy zespotowej okreslit pie¢ gtownych czynnikow,
ktore majg szczegolny wptyw na prace cztonkow
grupy. Wedtug Lencioniego, budowanie zespotu czy
praca zespotowa powinny opierac sie przede
wszystkim na zaufaniu. Ukrywanie przed sobg swoich
stabosci i bteddw, niechetne proszenie o pomoc

i zgtaszanie konstruktywnej krytyki, niekorzystanie

z doswiadczenia innych oséb - to tylko niektdre
przejawy zachowania cztonkow zespotu, w ktérym
brak jest zaufania. Zaufanie natomiast buduje
wspotzaleznose, ktdra stanowi wentyl bezpieczenstwa
i poczucia komfortu dla cztonkéw zespotu. Dzieki
temu, moga sie skoncentrowac na zadaniu i realizaciji
celéw zamiast traci¢ energie na radzenie sobie

z dysfunkcyjnymi relacjami w zespole. Zaufanie jest
wiec podstawowym fundamentem, na ktérym
budowane sg dopiero pozostate elementy:
konstruktywny konflikt, zaangazowanie, branie

na siebie odpowiedzialnosci oraz dbatos¢ o wyniki.

BRAK ZAUFANIAW ZESPOLE

Pierwsza dysfunkcjg zauwazong przez Lencioniego

w zespole jest brak zaufania. Jak jg zauwazy¢? Brak
zaufania cztonkow zespotu przejawia sie tym, ze
ukrywajg oni przed sobg swoje stabosci i nie ujawniajg
bteddéw, majg rowniez opory przed zwrdceniem sie

do kolegdw o pomoc. Poza tym pracownicy
niechetnie zgtaszajg konstruktywne uwagi, oferujg
pomoc innym, a takze starajg sie unikac¢ spotkan

Brak zaufania czionkow zespotu
przejawia sie tym, ze ukrywajg oni
przed sobg swoje stabosci i nie
ujawniajg bieddw, majg rowniez
opory przed zwrdceniem sie

do kolegdw o pomoc

zespotu, wyciggajg pochopne wnioski, przypisujg
innym zte intencje i sg pamietliwi. Jak to zmieni¢? Jesli
chcesz zbudowac atmosfere zaufania w zespole,
powinienes zwrdci¢ uwage na: konstruktywna
informacje zwrotna, udzielanie wsparcia

w inicjatywach pracownikéw, uwazne i empatyczne
stuchanie, oferowanie drugiej szansy

przy popetnionych btedach, pozwolenie

na wyciagniecie wnioskéw, pozwolenie na przejecie
inicjatywy w wykonywaniu okreslonych zadan oraz
przyjazne i pozytywne nastawienie do pracownikow.

STRACH PRZED KONFLIKTEM

Kolejna, powazna dysfunkcja w pracy zespotowej to
strach przed potencjalng réznicg zdan pomiedzy
cztonkami zespotu. Jest ona konsekwencjg braku
wzajemnego zaufania. Pracownicy nie wyrazajg
swojego zdania, zwtaszcza, gdy jest ono odmienne
w stosunku do innych. Obawiajg sie konfrontacji,
unikajg komentarzy, dyskusiji, wyrazaja sie na dany
temat wymijajgco lub tez przytakuja, a tym samym
godzac sie na narzucane im warunki. Zgrany zespot
jest otwarty na dyskusje, potrafi efektywnie przekuc
konflikty w rozwigzania oraz wyciggnac wnioski

z zaistniatej sytuacji. Po czym rozpoznasz te
dysfunkcje? Jesli w zespole cztonkowie bojg sie
konfliktow to: zebrania sg nudne i czesto mato
produktywne, atmosfera jest napieta, sprzyja
personalnym atakom, cztonkowie ignorujg sprawy
trudne, budzace kontrowersje, a jednoczesnie istotne
dla pracy zespotu. Poza tym nie stuchajg wszystkich
opinii i poswiecaja duzo energii na maskowanie
potencjalnych zrodet konfliktu. Waznym elementem
sprzyjajacym rozwojowi zespotu jest umiejetnoscé
otwartej dyskusji o waznych sprawach

z poszanowaniem indywidualnych réznic. Cztonkowie
zespotu powinni mie¢ okazje do wzajemnego
poznania sie i ustalenia zasad wspotpracy. To
zmniejszy strach przed konfliktami. Pomocne moga
by¢ nastepujgce dziatania szefa: prowadzenie
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regularnych spotkan, w trakcie ktorych kazdy ma
prawo wypowiedziec¢ sie na dany temat, komfortowe
warunki spotkan, stworzenie przestrzeni zaufania

i akceptaciji, zbudowania luznej cho¢ konstruktywnej
atmosfery, aktywizowanie dyskusji na okreslony temat
przez lidera, zmiana nastawienia cztonkdw zespotu
do istoty konfliktu wg zasady, ze rozwigzany konflikt,
moze przystuzy¢ sie rozwojowi cztonkow jak i firmy.

BRAK ZAANGAZOWANIA

Obawa przed konfliktem i bierna akceptacja
narzuconych warunkéw wspoétpracy skutkuje brakiem
zaangazowania w powierzone obowigzki. Cztonkowie
zespotu nie czujg sie zwigzani z celami, jakie
wyznacza firma. Moga oficjalnie okazywac chec¢

do pracy i godzi¢ sie na wszystko, jednak ich
zaangazowanie jest praktycznie znikome. Jesli

w zespole brakuje zaangazowania to: brakuje
jasnosci, co do kierunku i priorytetow, ludzi
nadmiernie koncentruja sie na drobiazgowych
analizach lub powracajg do nierozwigzanych
problemoéw, podejmowanie decyzji i dziatanie jest
opdznione lub powstrzymywane, a takze panuje
niepewnosc¢, co do przysztosci. Zaangazowanie
cztonkow zespotu rozwija sie dzieki jasnemu
przekazowi celu, tworzeniu przestrzeni na dzielenie sie
opiniami, a takze zgode na realizacje wtasnych
pomystow. Poza tym cztonkdw zespotu taczy
monitorowanie postepow w realizacji wspolnie
ustalonego celu, do ktérego kazdy z nich dazy
poprzez codziennie wykonywang prace. Oto
rozwigzania, jakie powinienes zastosowac chcac
zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikow

w powierzone obowigzki: bgdz otwarty i zachecaj
cztonkow zespotu do otwartosci na wypowiadane
opinie, akcentuj znaczenie burzy mézgoéw w zespole
podczas okreslania celéw biznesowych, komunikuj
jasny, sprecyzowany i zrozumiaty cel oraz zasady
wspotpracy (kontraktowanie), ustal konkretny termin
pracy i jako lider przestrzegaj zasad, bedac wzorem
dla cztonkéw zespotu, informuj, jakie sag zalety pracy
grupowej i co mozecie wspolnie jako zespot.

UNIKANIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Unikanie odpowiedzialnosci za powierzone zadania
zwigzane jest z brakiem utozsamiania sie z misjg
firmy. Cztonkowie zespotu nie widzg lub nie rozumieja
celu swoich dziatan, majg opor

przed rozwigzywaniem zaistniatych problemow

i identyfikowaniem sie z przedstawionymi celami
projektow. W rozmowach nie stychac¢ wzajemnego
motywowania sie. Jesli cztonkowie zespotu unikajg
odpowiedzialnosci to stwarzajg atmosfere
wzajemnych pretensji, nie dotrzymujag terminéw i nie
spetniajg wymagan, zespot pozbawiony jest presji
kolegow, ktéra motywuje do dziatania, a takze
wymaga zbiurokratyzowanych systemow miar
osiggnie¢ oraz dyscyplinujgcej roli lidera jako
motywatoréw do zachowywania wysokich
standardoéw pracy. Co moze ci pomoc w zwiekszeniu

odpowiedzialnosci pracownikéw w powierzone im
obowigzki? Doceniaj caty zespot, ale rowniez
indywidualny wktad kazdego z cztonkoéw, prowadz
regularne rozmowy na temat postepow w realizacji
celow, zachecaj do wzajemnego motywowania sie
pomiedzy cztonkami zespotu.

NISKA DBALOSC O WYNIKI LUB JEJ BRAK
Od wynikow wykonywanych projektow zalezy los
firmy, jednak brak dbatosci o przebieg pracy skutkuje
stabym wynikiem lub porazka. Kazdy,
niezainteresowany wynikami cztonek zespotu w tym
momencie kieruje sie wtasnymi interesami, nie
kierunkujac ich na potrzebe grupy i firmy. Jesli

w zespole panuje niska dbatos¢ o wyniki lub jej brak
to zespot nie rozwija sig, czesto pozostaje w tyle

za konkurencjg, ma trudnosci w osigganiu stawianych
przed nim celéw, odchodzg pracownicy
ukierunkowani na wyniki, cztonkowie zespotu bardziej
sg skoncentrowani na celach indywidualnych niz
zespotowych. Co zrobi¢ w tej sytuacji? Jako szef jasno
okreslaj oczekiwany wynik pracy oraz uswiadamiaj
cztonkow jakie ma to znaczenie dla organizaciji, ukazuj
wptyw realizacji celow zespotowych na sprawne
funkcjonowanie firmy, zachecaj do publicznych
deklaracji checi osiggniecia rezultatu - to bardziej
motywuje.

TRZEBA DZIALAC

Piec¢ funkcji i wiele inspiracji do dziatania. Zaniedbanie
jednej z nich skutkuje tak zwanym ,efektem domina”.
Mato efektywne funkcjonowanie zespotu przektada
sie na funkcjonowanie catej firmy. State stosowanie sie
do wymienionych wskazéwek spowoduje wiekszg
Swiadomos¢ dziatan oraz polepszenie wspotpracy
wérdd pracownikéw. Zycze odwagi i konsekwenciji

w ich stosowaniu! Powodzenia! @

10 PYTAN PRZYDATNYCH
DO PRACY Z ZESPOLEM

1. Co jest najwazniejszym celem zespohu, ktorego jestem
czescia?

2. Z czego zespot jest najbardziej dumny? Czym si¢ moze
pochwali¢?

3. Z czego firma jest zadowolona, jesli chodzi o ten zespot?

4. Jakie atuty zespolu nie sa w pelni wykorzystane?

5. Jakie najwigksze wyzwania stoja przed zespolem, jesli
chodzi o cele? Jesli chodzi o prace razem?

6. Co si¢ dzieje w zespole, gdy sytuacja staje si¢ trudna?

7. Jakie sa najwigksze trudnosci w zwiazku z tym zespotem?

8. Jakie rzeczy beda mozliwe dla firmy, jesli zespot bedzie
pracowat na pelnych obrotach?

9. W jaki sposob poznamy, ze cel dotyczacy zaangazowania
zespotu lub zmiany zostat osiagnigty?

10. Jakich biznesowych wskaznikow mozemy uzyc,

aby zmierzy¢ poziom zaangazowania zespoiu?

<A

/2 TASOWANIE

POJAZDY ELEKTRYCZNE, POJAZDY AUTONOMICZNE, POJAZDY POWIAZANE.
KARTY SA PRZETASOWANE, JEDNAK OSTATNIA KARTA JESZCZE NIE ROZDANA.
KTORY ZWIELKICH KONCERNOW WYTRZYMA PRESJE NA RYNKI
MOTORYZACJI? KTORZY NOWI GRACZE GRAJA BLEEA KTORZY SA
PRZEKONANI O TYM, ZETRZYMAJA WEASCIWE KARTY DO ZWYCIESKIEJ GRY?
JAKA POZYCJE PRZY STOLE ZAJIMUJE SEKTOR MOTORYZACJIW POLSCE
[ NA SLASKU? INNYMI SLOWY, KTORE KOMPETENCJE I RELACJE
UMOZLIWIAJA NAM POZOSTANIE W GRZE NAJIDLUZEJ?

ektor motoryzacji w Europie stawia

na bezpieczenstwo, niskie emisje oraz

na Internet Rzeczy. Zaawansowane systemy
produkciji oraz wysokie wymagania dotyczace jakosci
zapewniajg, ze sektor nie stoi w miejscu. Innowacyjne
rozwigzania oraz ciggte usprawnienia wymagajgq
od pracownikéw nabywania coraz to nowych
kompetencji. Owszem, wielkie prace badawczo-
rozwojowe odbywajg sie poza granicami Polski. Te
centra badawczo-rozwojowe dziatajgce od kilka lat
w Polsce w wiekszosci przypadkow wykonujg czesé
wiekszego programu badawczego danego koncernu
miedzynarodowego. Zespoty rzadko dowiedzg sie

Luk Palmen

menedzer klastra

0 szczegotach innych niz tych, ktére dotycza ich zakresu
projektu. Natomiast zaletg jest to, ze coraz wiece;j
polskich inzynierow ma mozliwos$¢ zapoznac sie

z technologiami w motoryzacji na wczesniejszych
etapach ich rozwoju.

NOWE REGULY GRY

Od 1 wrzesnia 2017 roku obowigzujg nowe wytyczne
dotyczace badania emisji spalin pojazdow

przed dopuszczeniem ich do ruchu. W ramach
procesdw homologacyjnych pojazdy bedg poddane
nie tylko testom laboratoryjnym, ale rowniez testom
emisji spalin w warunkach rzeczywistych. Uzyskane
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Od 1 wrzesnia 2017 roku obowigzujg
nowe wytyczne dotyczgce badania
emigji spalin pojazdow

przed dopuszezeniem ich do ruchu.

W ramach procesdw homologacynych
pojazdy bedg poddane nie tylko testom
laboratoryjnym, ale rowniez testom
emigji spalin w warunkach
rzeczywistych.

w ten sposob, bardziej wiarygodne, dane majg
wspiera¢ odbudowanie zaufania w pojazdy napedzane
olejem napedowym. Do 2023 roku rozbiezno$¢ miedzy
wynikami badan laboratoryjnych a wynikami badan

w rzeczywistych warunkach jazdy ma znikng¢. Jednak
na krotka mete, wyniki badan w warunkach
rzeczywistych beda znacznie odbiegac od tych

z laboratoriow (wspoétczynnik do 2,1), co negatywnie
wptynie na atrakcyjnosc¢ zakupu pojazdéw diesla w tych
krajach, w ktorych podatki przy rejestracji pojazdow sa
obliczone wedtug wysokosci poziomu emisji dwutlenku
wegla. Dodatkowo, w trosce o zdrowie mieszkancow
kolejne wielkie miasta rozwazajg do 2025 roku zabroni¢
wjazdu pojazdow diesla do ich centréw z uwagi

na emisje NOX i pytow. Juz dzi$ podatki ekologiczne,
obowigzujgce w duzych miastach europejskich,
utrudniajg swobodne poruszanie sie z starszymi
modelami pojazdéw w miescie. Niemniej jednak, prace
nad nowymi rozwigzaniami obnizajgcymi emisje
dwutlenku wegla oraz poziomodw emisji innych
zwigzkow szkodliwych nieustanne trwaja. Miedzy
innymi elementy z tworzywa sztucznych z materiatéw
kompozytowych, a takze z innych lekkich materiatow
hybrydowych majg zastgpic¢ tradycyjne materiaty,
czynigc pojazdy Izejszymi. Tym samym potrzebne sg
nowe kompetencje odnos$nie materiatoznawstwa oraz
zachowania tych materiatdw w procesach produkcji.
Miedzy innymi w tym kontekscie podpisano

w sierpniu 2017 roku list intencyjny w sprawie zatozenia
Polsko-Niemieckiego Centrum Hybrydowych
Konstrukgiji Lekkich na Politechnice Slaskiej. Jego
sygnatariuszami sa: Politechnika Slaska, miasto
Gliwice, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Federacja Firm Lotniczych ,Bielsko”, Technische
Universitat Bergakademie Freiberg, Institut fur
Leichtbau und Kunststofftechnik z Uniwersytetu
Technicznego w Dreznie. Rowniez prace

nad koncepcjg uruchomienia centrum doskonatosci
technologii wtrysku tworzyw sg kontynuowane

po owocnym spotkaniu w lipcu 2017 roku

w Katowicach. Planowana jest wizyta studyjna
w osrodku Kunststoff-Institut Lidenscheid, aby
rozwazy¢ mozliwosci wspotpracy.

SMART MOTO

Kolejny zauwazalny trend dotyczy Internetu rzeczy.
Tam, gdzie jeszcze kilkanascie lat temu nowinki
technologiczne byty w pierwszej kolejnosci
wprowadzone do segmentu premium, a potem dopiero
do pozostatych segmentéw pojazddw, dzis
wprowadzane sg od razu na szerszg skale

do mniejszych pojazdow. Przede wszystkim mtodzi
oczekujg, ze ich pojazd jest w petni zintegrowany ze
smartfonem. Szybkos¢, z ktdrg pojawiajg sie innowacje
w zakresie tzw. infotainment w pojazdach otwiera
réwniez mozliwosci dla firm w Polsce. Mozna
zaobserwowac szereg mniejszych i wiekszych firm IT
wspotpracujgcych z firmami zagranicznymi i tworzacymi
nowe aplikacje dla pojazdéw. W ostatnich miesigcach
kilka firm informatycznych wykazato zainteresowanie
objecia cztonkostwa w klastrze SA&AM, wiasnie z uwagi
na ich rosnaca aktywnos$¢ w sektorze motoryzacyjnym.
Trend warty przeanalizowania to ,indywidualizacja
wygladu pojazdu”. Koncerny obserwuijg, ze klienci sg
gotéw zaptaci¢ dodatkowo kilkaset do ponad tysigca
euro za dodatki, ktore sprawig, ze ich samochod
otrzyma spersonalizowany design. Klienci majg coraz
wiekszy wachlarz dodatkow do wyboru. Aby panowac
nad kosztami i jakoscia, koncerny rozwijajga wspotprace
7 lokalnymi dostawcami komponentéw wnetrza

i zewnetrznych czesci samochodowych, ktére sg
montowane w pojezdzie przed dostawag pojazdu

do dealera. Stanowi to szanse dla polskich dostawcow
nietypowych rozwigzan designerskich, ktére potrafig
przekona¢ przedstawicieli marek do uwzglednienia ich
propozycji w podstawowym katalogu pojazdu oraz

na oficjalnych stronach internetowych danej marki.
Zanim to sie jednak stanie trzeba zapewni¢ zgodnosc¢
czesci z obowigzujacymi regulacjami odnosnie ich
homologacji wedtug odpowiedniego Regulaminu

EKG ONZ lub Rozporzadzenia UE. Zgodnie

z Obwieszczeniem Ministra Infrastruktury i Budownictwa
z dnia 16 sierpnia 2017 r. w sprawie ,wykazu jednostek
uprawnionych do przeprowadzania badan
homologacyjnych oraz badan potwierdzajacych
spetnienie odpowiednich warunkoéw lub wymagan
technicznych danego pojazdu w celu dopuszczenia
jednostkowego pojazdu albo dopuszczenia
indywidualnego WE pojazdu. Do uprawnionych
jednostek zalicza sie: Przemystowy Instytut Motoryzacji
z siedzibg w Warszawie, Instytut Transportu
Samochodowego z siedzibg w Warszawie, Instytut
Technologiczno-Przyrodniczy z siedzibg w Falentach,
Instytut Badan i Rozwoju Motoryzacji Bosmal z siedzibg
w Bielsku-Biatej, Przemystowy Instytut Maszyn
Budowlanych z siedzibg w Kobytce, Instytut Ceramiki

i Materiatow Budowlanych - Oddziat Szkta i Materiatow
Budowlanych z siedzibg w Krakowie, Politechnika
Swietokrzyska - Laboratorium Elektrotechniki

Pojazdowej z siedzibg w Kielcach, Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Przemystu Oponiarskiego ,STOMIL”

z siedzibg w Poznaniu, Instytut Pojazdéw Szynowych
,TABOR” z siedzibg w Poznaniu, AUTO LAND R. T.
Zduniewicz Spotka Jawna - Laboratorium Badan Szkta
z siedzibg w Krakowie, Laboratorium Badan
Homologacyjnych Agata Miron z siedzibg w Sokotce,
TUV Rheinland Polska z siedzibg w Warszawie,
Laboratorium Badawcze CARPOL, z siedzibg

w Grodzisku Mazowieckim oraz Centrum Badawcze
Pojazdow CeBaPoj z siedzibg w Nowym Jankowie.
Dodatkowo informacije i wsparcie techniczne udzielajg
réwniez organizacje takie jak: DEKRA, Applus IDIADA
czy tez BSI.

IDZIE NOWE

Od kilkunastu miesiecy trwajg prace przygotowawcze
zwigzane z nowymi projektami, ktore lada moment bedg
wdrozone w oddziatach koncernéw miedzynarodowych
w motoryzaciji na Slasku. Dotycza one bardziej
kompleksowych elementow o wiekszej wartosci
dodanej, nieraz taczac ze sobg rézne dziedziny techniki.
Pojawia sie potrzeba uruchomienia szybkich $ciezek

26 pazdziernika 2017 w IBRM BOSMAL
w Bielsku-Biatej, odbedzie sie kolejne
spotkanie Science2Business w ramach
klastra SA&AM

uczenia sie i nabywania nowych kompetenciji przez
pracownikéw oraz wypracowania ze srednimi i wyzszymi
szkotami technicznymi nowych modutéw nauczania dla
uczniow i studentow. Jednoczesnie firmy apelujg

0 swobodne mozliwosci wymiany doswiadczen

z jednostkami naukowymi. W zwigzku z tym,

26 pazdziernika 2017 w IBRM BOSMAL w Bielsku-Biatej,

odbedzie sie kolejne spotkanie Science2Business

w ramach klastra SA&AM, podczas ktérego jednostki
naukowe przedstawig swoje oferty, a przedstawiciele
przedsiebiorstw bedg mieli okazje zapoznac sie

z zespotami naukowymi w trakcie rozmow bilateralnych.
Wiecej informaciji znajda Panstwo na stronie
www.silesia-automotive.pl. ®
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PALMJAZZ 2017

DATA: 2-23 LISTOPADA 2017
Miejsce: CK Jazovia,
Teatr Miejski w Gliwicach
Cena biletow: zaproszenia i bilety (od 50 zt)

W Gliwicach, miescie od ponad 60 lat silnie
zwigzanym z jazzem, w listopadzie
zorganizowany zostanie PalmJazz Festival,
jedno z najwazniejszych tego typu
przedsiewzie¢ w Polsce. Wydarzenie
gromadzi fanow jazzu, form pokrewnych i tych
wszystkich, ktdrzy szukajg sfery muzycznej

silnie oddziatujgcej na emocije.

Jak informujg organizatorzy, tegoroczna
edycja festiwalu to kilkanascie koncertow
w samych Gliwicach, jak rowniez
towarzyszace im PalmJazz Days,

ktére ten dobry klimat beda reprezentowac
w Raciborzu, Tarnowskich Gérach,

atakze w Londynie.

Festiwalowy program organizatorzy zapetnili
dtuga lista znakomitych nazwisk.

W Gliwicach zagraja: Joshua Redman,
Solivan, Stanistaw Soyka z zespotem,
Yellowjackets, Audrey Martell, Alfredo
Rodriguez Trio, Piotr Baron Band, Steve
Coleman and Five Elements, Ola Onabule

Band, Al Di Meola ,Music Of Di Meola,
Piazzolla & Lennon & Mccartney”, Marius
Neset Quintet, Naxos Orchestra, Viadimir
Solyanik i Piotr Orzechowski (koncert
promujacy nowy album), Ratko Vojtek

i Nikola Kotodziejczyk, Marcin Wasilewski
Trio, Rodzina Miskiewiczéw i Lura.

Poza jednym koncertem (AL DI MEOLA),
ktoremu sceny uzyczy gliwicki Teatr Miejski,
wszystkie wydarzenia festiwalowe rozegrajg
sie w CK Jazovia (Gliwice, ul. Rynek 10).
Tworcg i dyrektorem artystycznym PalmJazz
jest kompozytor Krzysztof Kobylinski,
natomiast organizatorem Fundacja
Integracji Kultury.

MICHAL BAJOR -
OD KOFTY... DO KORCZA

DATA: 12 LISTOPADA 2017
Miejsce: Filharmonia Czestochowska
Cena biletéw: 100 z

Michat Bajor wzrusza nas swoim spiewem juz
od ponad 40 lat, jak nikt inny tgczac oryginalny
styl z najwyzsza jakoscia. Na jubileuszowy
repertuar ztoza sie najwazniejsze utwory

w muzycznym zyciu wokalisty. Nagrane

i zaaranzowane na nowo, przefiltrowane przez
jego dzisiejsza dojrzatos¢, wrazliwose oraz
Swiadomos¢ emocjonalng i interpretacyjna,
moga z powodzeniem stanowi¢ rodzaj klamry
dla artystycznej drogi artysty. Jak wyjasnia sam
Bajor: ,Kofta, bo miedzy innymi od jego
pieknych i poetyckich tekstow zaczeto sie

na powaznie moje Spiewanie; a Korcz, bo tak
kapitalnie utrafit w moja muzyczna osobowosg,
ze od dawna nositem sie z zamiarem nagrania
naraz jego muzycznych, dla mnie napisanych
peretek”.

ANNA MARIA JOPEK TRIO

DATA: 12 LISTOPADA 2017
Miejsce: Teatr Sztuk w Jaworznie
Cena biletéw: 70 zt

Anna Maria Jopek Trio to najbardziej
wszechstronna i szalona formacja, z jakg
pracuje artystka. Zaden z jej zespotéw nie jest
tak rozspiewany i zaden nie jest tak
widowiskowy. Muzycy grajg na niezliczonej

liczbie instrumentdw, ktére potrafig zmieniaé

w trakcie trwania utwordw. Kolory mienig sie

i przenikaja, muzyka wymyka sie konwencjom,
gatunkom i formom. Zdaje sie nie mie¢
zadnych ograniczen. Ten projekt to duzo
cudownej zabawy, ale i wielkie wyzwanie.
Anna Maria Jopek to wokalistka,
improwizatorka i wizjonerka. Nagrywa

i koncertuje na catym $wiecie z najwaznigjszymi
postaciami muzyki naszych czasow (m.in. Pat
Metheny, Youssu'n Dour, Bobby McFerrin, lvan
Linz, Branford Marsalis, Nigel Kennedy, Richard
Bona, Oscar Castro-Neves, Makoto Ozone,
niedawno ze Stingiem). Pojawita sie

na najbardziej prestizowych scenach $wiata,
takich jak: Carnegie Hall, Hollywood Bowl,
Royal Festival Hall, Opera w Tokio i Tel Awiwie,
Blue Note Tokyo, Santori Hall czy Deakin Edge
w Melbourne. Nagrywata w Studiach Real
World u Petera Gabriela, Abbey Road

w Londynie i Power Station w Nowym Jorku.

RYJEK - RYBNICKA JESIEN
KABARETOWA

DATA: 23-27 LISTOPADA 2017
Miejsce: Rybnik

Cena biletéw: 70 - 250 zt za wydarzenie
RYJEK to niezwykty festiwal kabaretowy,
ktorego sitg jest jego formuta i zasady. Kazdy

kabaret zaproszony do udziatu w Konkursie
Gtownym prezentuije tylko i wytacznie
premierowe skecze i piosenki.

23.11.17:30 TEATR ZIEMI RYBNICKIEJ

One Ryj Show - udziat wezma: Bartosz Gajda,
Adam Matczyk, David Mbeda Ndege,
Przemystaw Sasza Zejmo. Gwiazdag wieczoru
bedzie kabaret Smile.

24.11.17:30 SALA WIDOWISKOWA FUNDACJI
EDF POLSKA

Konkurs Gtowny Cz. 1 - Udziat wezma;: Kabaret
A JAK!, Para Numer Dwa: Ewa Btachnio &
tukasz Kaczmarczyk, Kabaret Chyba, Kabaret
Czesuaf, Kabaret DNO, Kabaret Zachodni.
Gwiazda wieczoru bedzie KABARET HRABI

25.11. 16:30 SALA WIDOWISKOWA FUNDACJI
EDF POLSKA

Konkurs Gtéwny Cz. 2 i Konkurs o Melodyjna
Nagrode im. Artura. Gwiazdg wieczoru bedzie
Piotr Baftroczyk

26.11. 19:30 TEATR ZIEMI RYBNICKIEJ
KONCERT FINALOWY 22. Rybnickiej Jesieni
Kabaretowej RYJEK - POLSAT na zywo!
Prowadzenie: Bartosz Demczuk i Robert
Koroélczyk (Kabaret Mtodych Panow)
2711.17:30 TEATR ZIEMI RYBNICKIEJ

50 TWARZY ROBERTA KOROLCZYKA.
Prowadzenie: Jozek Gasienica

2711.20:30 TEATR ZIEMI RYBNICKIEJ
KABARET MEODYCH PANOW i gogcie:
,Swieta, $wieta...”

ARTYSCI W HOtDZIE
WODECKIEMU

DATA: 25 LISTOPADA 2017
Miejsce: NOSPR Katowice
Cena biletéw: 100 zt

W zgodzie z wolg rodziny artysty, decyzja
managera i rezysera koncertow, tragicznie
przerwana ogolnopolska trasa ,Mdéj Jubileusz”
Zbigniewa Wodeckiego bedzie kontynuowana.
Zaplanowane koncerty zmienig nazwe na ,Twoj
Jubileusz” i bedg hotdem dla artysty.

Podczas koncertu bedzie mozna ustysze¢
najpiekniejsze utwory artysty w wykonaniu
gwiazd polskiej sceny muzycznej. Wsrdd nich
znajda sie osoby, ktdre w sposob szczegodiny
zwigzane byty ze zmartym artysta. Wystgpig
m.in: Olga Bonczyk, Ryszard Rynkowski, Beata
Rybotycka, Jacek Wojcicki, Mariusz Patyra

i Grupa MoCarta i inni (obsada dla kazdego

z koncertdow moze by¢ inna ze wzgledu

na kalendarz wyzej wymienionych artystow).
Na kazdym z koncertow wystapia muzycy

z zespotu, ktory przez wiele lat towarzyszyt
Zbigniewowi Wodeckiemu oraz orkiestra
symfoniczna Collegium F pod batutg maestro
Marcina Sompolinskiego. Jesienne koncerty to
jedyna oficjalna trasa ,w hotdzie” poswiecona
artyscie.
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O szczesciu

niema co mowic..

NA POCZATKU WRZESNIA W ZORSKIEJ STREFART, W RAMACH FESTIWALU FOTOGRAFII ,,PLENER”
ODBYt SIE WERNISAZ FOTOGRAFII MONIKI CICHOSZEWSKIEJ. WYSTAWA ZATYTULOWANA
,PRAGNIENIA” TO WSPOt.CZESNE ZDJECIA WYKONANE W STAREJ | ZAPOMNIANEJ JUZ NIECO TECHNICE
AMBROTYPII. PRACE OCZAROWALY UCZESTNIKOW SPOTKANIA WSPANIAtYM KUNSZTEM | MALARSKA
KOMPOZYCJA. O TYM, JAK POWSTAJA, ROZMAWIAMY Z ICH AUTORKA

Kto jest kim?

MONIKA CICHOSZEWSKA

Urodzita sie na Pojezierzu Drawskim, a mieszka we
Wroctawiu. Jest pilotem paralotni i licencjonowanym
ptetwonurkiem. Lubi robi¢ zdjecia aparatem
wielkoformatowym, ktéry wymusza przemy$lane kadry.
Kocha matg gtebie ostrosci, ,wzruszajace sa te drobne
poruszenia obrazu” — wyznaje.

Wystawy i wyr6znienia: Oblicza Fotografii 2016,
Wystawa zbiorowa w Galerii 13, Wroctaw;

Debuts 2017, £6dz; Ill. miejsce w konkursie: Akt-Fine
Art Photography Awards 2016/17 oraz 4 nominacje

w AKT/Portret; 2 miejsce w Akt-ArtLimited.

Strefa: Patrzac na Pani zdjecia i podziwiajac ich
Kunszt, zastanawiam sie, czy dzisiejsza fotografia
i wspotczesna technika maja szanse

W przysziosci - podobnie jak

ambrotypie - inspirowac kolejne pokolenia.
Monika Cichoszewska: Mysle, ze

w fotografii, podobnie jak w jazzie,
wystepujg pewne standardy i — jezeli nie
stanie sie rewolucja w nowoczesnej,
cyfrowej fotografii — nie zastgpi ona
kunsztu fotografii analogowej. Kiedys$
sztukg tg mogt sie zajmowac tylko ktos, kto
posiadt na jej temat wiedze w szkole lub

w rodzinie. Dzi$ jest to zajecie
ogolnodostepne, a fatwosc, z jaka robi sie
zdjecia i pewna powszechnosc tej
czynnosci powoduja, ze przestaje by¢ ona
postrzegana jako cos$ wyjatkowego

i szlachetnego. Nie potrafie jednak zajrze¢
w przysztosc i odgadnac, gdzie nas, jako
spoteczenstwo, zaprowadzi los.

Prezentowane na wystawie fotografie budza
emocje, cho¢ trudno powiedziec, na ile ich
bohaterowie je odzwierciedlaja. Zauwazytam, ze
ludzie na tych zdjeciach sie nie uSmiechaja.
Dlaczego?

Bo przyjety zostat taki kanon. Prosze
zwrdci¢ uwage na wszystkie stare zdjecia,
w tym te na papierze. Na nich wszystkich
ludzie sg powazni. Wydaje mi sie, ze
wtedy, kiedy rodzita sie ta sztuka, fotografia
byta wazna i nie byta zabawa. Jej celem
byto uwiecznienie naszego wizerunku

i wizerunku naszej rodziny dla nastepnych

pokolen. Po prostu nie wypadato sie
smiac. By¢ moze réwniez nie bez
znaczenia byt fakt, ze zdjecia wykonywane
byly w diugim czasie naswietlania. Trudno
w takim okresie utrzymac na twarzy
grymas usmiechu tak, by byt on naturalny.

Zatem emocje sa, ale te negatywne, smutne...

Nie wiem czy jest o czym mowic, gdy jestesmy
radosni. W zyciu jestem osoba szczesliwg

i doceniam pozytywne emocije, ale wydaje mi
sie, ze one nikogo nie interesuja. Bardziej wart
pokazania jest nasz smutek i bdl, ktére nosimy

w sobie, na przyktad po stracie bliskiej osoby.
Nad takim bohaterem zdjecia bardziej
chcemy sie pochyli¢, zrozumiec, co czuje.
Gdy ogladamy takie zdjecia, rodzg sie w nas
refleksje. | w koncu — moze fatwiej nam
rowniez czu¢ empatie w stosunku do takich
uczuc. katwiej utozsamiac sie ze
sportretowanymi na zdjeciu osobami, jesli sg
smutne. Cudzy usmiech czasami nas
denerwuje. Smutek - nie.

A moze z tego wytania sie taka prawda, ze
usmiech jest strasznie ulotny, a cierpienie caty
czas nam towarzyszy?

Mysle, ze tak.

Wiele osob obecnych na wernisazu zauwazyto, jak
bardzo malarsKie sa Pani zdjecia. Co powoduje, ze
uzyskuje Pani efekt obrazu?

Swiatto. To ono uczula zdjecia, to ono je
tworzy. Trzeba szukac¢ wiasciwego
oswietlenia, sposobu na budowe gry cieni.
Te malarskos$¢ buduije sie réwniez gtebig
ostrosci. Wiasciwa powoduije, ze zdjecie jest
zblizone do tego, co widzimy oczami.
Zawsze to, na co skierowany jest wzrok, jest
ostre, a wszystkie pozostate elementy sg
rozmyte. Wydaje mi sie, ze tylko obiektywy
wielkoformatowe potrafig wydobyc¢ takg
gtebie ostrosci, o jakg mi chodzi. Czasami
bardzo swiadomie koncentruje sie wiasnie
na tym elemencie fotografii, cho¢ niektorzy
kolodionisci, czyli osoby pracujgce na duzym
formacie starajg sie uzyskac¢ odwrotny efekt.
To ich wybdr iich zdjecia tez sa piekne.
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W ktorym momencie powstaje fotografia? Czy
najpierw w Pani wyobrazni, na przykiad

pod wptywem emocji? Czy inspiracja przychodzi
dopiero w plenerze?

Roéznie. Inaczej jest w studiu, gdzie mam
ograniczone mozliwosci, gdzie najczesciej
realizuje gotowy pomyst i wizje.

W przypadku pleneru zdarza sig, ze

zobacze widok, na przyktad jesienng alejke

z pokreconymi drzewami i wracam do niej
0 innej porze roku. Czasem tez wykonuje
zdjecia podczas zorganizowanych
plenerow fotograficznych. To sg inspirujace
spotkania z pasjonatami. Kilkudziesieciu
fotografikow, modelki, wizazysci. Tam

Jezeli nie stanie sie rewolucja

W NOWOoCzesns), cyfrowej fotografil —
nie zastgpl ona kunsztu fotografii
analogowe.

musze sie dostosowac do panujgcych
warunkow i mozliwosci, ale tez znalez¢
wiasny pomyst na siebie.

Czy ten powrot do fotografii analogowej,
szlachetnej, ale trudnej, wynika ze zmeczenia
fotografia cyfrowa i jej powszechnoscia?

Nie dyskredytuje fotografii cyfrowej. Ja
znalaztam moja, najlepsza dla mnie droge.
Gdy kiedys wykonywatam zdjecia cyfrowka,
podczas selekcji ogladatam po kilkanascie
podobnych kadrow, z ktérych miatam
pozostawic najlepszy. Czasem nie bytam
w stanie dokonac wyboru. Tak, to mnie
zmeczyto. Fotografia analogowa jest

kosztowna, wymaga czasu, trzeba sie na niej
skupi¢, pochyli¢ nad kazdym kadrem. To mi
bardziej odpowiada, po prostu. Poza tym
zawsze lubitam rzeczy stare, antyki.
Marzytam zawsze o tym, zeby sie znalez¢

na takiej starej fotografii. Nie sadzitam, ze

w tym temacie zajde az tak daleko.

Rozumiem, Ze to marzenie si¢ speinito i ma Pani
juz swoj autoportret wykonany w technice
ambrotypii?

Zaskocze pania. Autoportretu jeszcze
nie mam.

Rozmawiata: Adriana Urgacz-Kuzniak

AMBROTYPIA

Jedna z dawniejszych, stosowanych od 1851 roku, pozytywowych technik
fotograficznych, pozwalajaca uzyskaé jeden unikatowy (czyli bez mozno$ci
wykonania odbitek) obraz. Ambrotypia opiera si¢ na technice mokrej plyty
kolodionowej, przy czym negatyw na szklanej plycie uzyskany w technice mokrej
plyty jest specjalnie lekko nieoswietlony, a nastepnie umieszczany na czarnym
podkladzie, przez co uzyskuje on wyglad pozytywu. Obrazy tego rodzaju byty
czesto kolorowane.

Fotografie uzyskane w wyniku zastosowania mokrej ptyty kolodionowej miaty
dobry kontrast i drobne ziarno.
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Szef Kuchni poleca

Coneser Club Katowice to wyjatkowe miejsce, w ktdérym historia, sztuka oraz niespotykany smak
tacza sie w nadzwyczajng i wielowymiarowg kuchnie. Za to wyjatkowe zestawienie odpowiada
Piotr Krawczyk, doswiadczony szef kuchni, ktéry codziennie przenosi naszych gosci

w eklektyczny swiat swojego kulinarnego talentu, a aromat jego potraw na zawsze zmienia
sposob doswiadczania smaku. Jestescie gotowi wyruszy¢ z nami w podrdz w nieznane?
Pierwszy przystanek to wysmienite mule gotowane na biatym winie z chilli oraz trawa cytrynowa.
Zapraszamy, bo to poczatek naszej wspolnej wyprawy.
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